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BAB V
PENUTUP

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang diperoleh serta pembahasan pada bab sebelumnya, maka penulis dapat menarik kesimpulan dari penelitian ini, diantaranya yaitu:
1. Secara parsial remunerasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja PNS Rindam III Siliwangi, meskipun dalam Peraturan Presiden Nomor 74 Tahun 2010 tentang Tunjangan Kinerja Pegawai di Lingkungan Kementerian Pertahanan, perlu upaya peningkatan kedisiplinan, profesionalisme, dan kinerja pegawai yang berdampak pada pemberian tunjangan kinerja kepada pegawai di lingkungan Kementerian Pertahanan. Hal ini tidak sejalan apabila dilihat dari remunerasi yang diterapkan kepada PNS Rindam III Siliwangi, karena peningkatan remunerasi tidak berbanding lurus dengan meningkatnya kinerja pegawai. 
2. Budaya kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja PNS Rindam III Siliwangi, artinya dengan penerapan budaya kerja yang efektif pada lingkungan kerja PNS, akan berdampak secara langsung ataupun tidak langsung terhadap kinerja PNS Rindam III Siliwangi yang semakin baik. Hal ini dapat dilihat dari rasa disipilin dan tanggung jawab dari pegawai ketika diberikan tugas oleh pimpinan.
3. Remunerasi dan budaya kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja PNS Rindam III Siliwangi, hal ini berarti bahwa remunerasi yang diterima selama ini mampu meningkatkan kinerja dan disamping itu budaya kerja yang dijalankan juga memiliki peran yang penting untuk meningkatkan kinerja PNS Rindam III Siliwangi. 




5.2. Implikasi
Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa kedua variable dependen berperan terhadap kinerja PNS di Rindam III Siliwangi. Sehingga dapat diimplikasikan sebagai berikut:
1. Berdasarkan penelitan dan analisis data menunjukkan bahwa remunerasi tidak berpengaruh positif terhadap kinerja PNS di Rindam III Siliwangi Bandung. Maka hal ini dapat memberikan implikasi bagi KEMHAN perlunya di kaji ulang untuk sistem remonerasi terhadap PNS.
2. Berdasarkan penelitian dan analisis data menunjukkan bahwa budaya kerja berpengaruh positif terhadap kinerja PNS di Rindam III Siliwangi Bandung. Maka hal ini dapat memberikan implikasi bagi KEMHAN untuk meningkatkan budaya kerja dan memberikan penghargaan sehingga dapat menimbulkan efek positif terhadap kinerja PNS dan berdampak pada kelangsungan organisasi.  
5.3. Rekomendasi
Dari hasil penelitian yang sudah dilaksanakan, telah ditemukan beberapa hal yang dapat menjadi diskusi serta saran – saran yang telah disebutkan, namun agar dapat direalisasikan dengan baik ada beberapa rekomendasi yang dapat menjadi masukan bagi pihak yang berkaitan, dalam hal ini Rindam III Siliwangi. Rekomendasi – rekomendasi tersebut adalah sebagai berikut :
1. Kepada PNS Rindam III Siliwangi :
a. PNS Rindam III Siliwangi hendaknya mengembangkan setiap kemampuan dan kinerjanya dan selalu menggunakan waktu secara berkualitas agar kinerjanya juga menjadi lebih berkualitas.
b. Selalu meningkatkan budaya kerja meningkatkan kinerjanya, hal ini memerlukan kesadaran diri disertai rasa pengabdian  diri yang tulus.
c. PNS Rindam III Siliwangi harus meningkatkan inisiatif untuk menyelesaikan tugas – tugas nya dan memperbesar rasa tanggung jawabnya terhadap tugas yang sudah diamanahkan oleh organisasi, sehingga meningkatkan kinerja karyawan dan tujuan organisasi akan tercapai.

2. Kepada Peneliti Selanjutnya :
a. Remunersai dan budaya kerja merupakan variabel penting untuk mempengaruhi kinerja karyawan, banyak variabel-variabel  lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yang belum diungkapkan dalam penelitian ini, maka disarankan untuk dapat meneliti variabel lainnya yang belum diungkapkan dalam penelitian ini.
b. Penelitian ini hanya menggunakan metode deskriptif dan statistik yang mengandalkan pendekatan kuantitatif dan pengujian statistik terhadap data yang berupa angka – angka sebagai dasar untuk menarik kesimpulan, disarankan agar pada penelitian berikutnya perlu dilengkapi dengan pendekatan kualitatif untuk mempertajam kajian.
c. Penelitian ini hanya menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data utama dengan dibantu studi pustaka untuk melengkapi kekurangannya. Sedangkan instrumen pengumpulan data lainnya tidak digunakan, keterbatasan-keterbatasan yang dikemukakan diharapkan kepada peneliti berikutnya untuk mengkaji faktor-faktor yang mempunyai kontribusi terhadap kinerja lainnya yang belum dibahas dan diungkapkan dalam penelitian ini.
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