

BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Deskripsi Data 

Deskripsi Responden 

Responden adalah orang yang diwawancara yang memberikan informasi atau data kepada pewawancara. Responden dituntut untuk memberikan informasi yang benar sebagai keperluan data-data yang nantinya akan diuji. Ciri khas atau karakteristik utama dari responden adalah menguraikan secara jelas apa saja yang menjadi informasi yang tentunya berkaitan erat dengan data yang sedang dikumpulkan. 

Adapun deskripsi data responden dalam penelitian ini terdiri dari jenis kelamin, usia, pendidikan, status pernikahan dan masa kerja.
Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Di bawah ini pembagian responden berdasarkan jenis kelamin yang disajikan dalam tabel berikut:
	Tabel 4.1

Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

	Category
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Pria
	61
	55.5
	55.5
	55.5

	
	Wanita
	49
	44.5
	44.5
	100.0

	
	Total
	110
	100.0
	100.0
	


Sumber: Data primer yang diolah, 2020

Berdasarkan data yang ada di atas jelas menunjukan bahwa dari 110 responden yang ada pada penelitian ini terdapat 61 responden berjenis kelamin pria dan sisanya sebanyak 49 berjenis kelamin wanita dengan masing-masing nilai persentasinya sebesar 55.5% dan 44.5%. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata pegawai di PT. Pricol Surya Indonesia dalam Negeri berjenis kelamin pria. 

Deskripsi Responden Berdasarkan Usia

Pada tahap ini responden di bagi berdasarkan kelompok usia dari responden. Pembagian tersebut dapat dilihat dengan lebih detail pada tabel di bawah ini:
	Tabel 4.2

Deskripsi Responden Berdasarkan Usia

	Category
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	20-30 tahun
	9
	8.2
	8.2
	8.2

	
	31-40 tahun
	17
	15.5
	15.5
	23.6

	
	41-50 tahun
	50
	45.5
	45.5
	69.1

	
	>50 tahun
	34
	30.9
	30.9
	100.0

	
	Total
	110
	100.0
	100.0
	


Sumber: Data primer yang diolah, 2020

Berdasarkan data di atas menunjukkan bahwa sebagian responden yang berusia 20-30 tahun sebanyak 9 responden, 31-40 tahun sebanyak 17 responden, 41-50 tahun sebanyak 50 responden,, dan sedangkan usia lebih dari 51 tahun sebanyak 34 responden. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata pegawai di PT. Pricol Surya Indonesia usia 41-50 tahun. 

Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan 

Di bawah ini pembagian responden berdasarkan pendidikan. Pembagian tersebut dapat dilihat dengan lebih detail pada tabel di bawah ini:
	Tabel 4.3

Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan

	Category
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	SLTA
	4
	3.6
	3.6
	3.6

	
	DIII
	6
	5.5
	5.5
	9.1

	
	S1
	85
	77.3
	77.3
	86.4

	
	S2
	15
	13.6
	13.6
	100.0

	
	Total
	110
	100.0
	100.0
	


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Berdasarkan data yang ada di atas jelas menunjukkan bahwa dari 110 responden yang ada pada penelitian ini terdapat 4 responden memiliki tingkat pendidikan SLTA. Kategori yang berpendidikan DIII terdiri dari 6 responden. Sedangkan untuk kategori yang berpendidikan S1 terdiri dari 85 responden dan sisanya 15 responden berpendidikan S2. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata pegawai di PT. Pricol Surya Indonesia memiliki tingkat pendidikan S1.

Deskripsi Responden Berdasarkan Status Pernikahan 

Di bawah ini pembagian responden berdasarkan status pernikahan. Pembagian tersebut dapat dilihat dengan lebih detail pada tabel di bawah ini:
	Tabel 4.4

Deskripsi Responden Berdasarkan Status Pernikahan

	Category
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Belum Menikah
	19
	17.3
	17.3
	17.3

	
	Menikah
	90
	81.8
	81.8
	99.1

	
	Duda/Janda
	1
	.9
	.9
	100.0

	
	Total
	110
	100.0
	100.0
	


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Data yang ada di atas menunjukkan dengan jelas bahwa sebagian yang berstatus menikah sebanyak 90 responden. Untuk berstatus belum menikah sebanyak 19 responden dan sisanya 1 responden berstataus duda/janda. Sehingga dapat disimpulkan bahwa pegawai di PT. Pricol Surya Indonesia rata-rata berstatus menikah

Deskripsi Responden Berdasarkan Masa Kerja

Salah satu karakteristik responden untuk mendeskripsikan tentang kinerja pada penelitian ini adalah masa kerja. Untuk mengetahui masa kerja responden secara detail dapat disajikan pada tabel berikut:

	Tabel 4.5

Deskripsi Responden Berdasarkan Masa Kerja

	   Category
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	<5 tahun
	18
	16.4
	16.4
	16.4

	
	6-10 tahun
	60
	54.5
	54.5
	70.9

	
	>10 tahun
	32
	29.1
	29.1
	100.0

	
	Total
	110
	100.0
	100.0
	


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Berdasarkan data yang ada di atas jelas menunjukkan bahwa sebagian responden yang memiliki masa kerja lebih dari <5 tahun sebanyak 18 responden, masa kerja pegawai yang kurang dari 6-10 tahun sebanyak 60 responden, dan sisanya >10 tahun sebanyak 32 responden. Dengan demikian, masa kerja terdapat kategori 6-10 tahun, sedangkan masa kerja terkecil adalah kategori masa kerja <5 tahun.

Hasil Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif dalam suatu penelitian merupakan analisa yang dilakukan terhadap beberapa variabel yang hendak diteliti dalam penelitian. Analisis ini peneliti peroleh dari hasil jawaban responden terhadap masing-masing pertanyaan yang penulis ajukan kepada masing-masing responden. 

Deskripsi Data Variabel Seleksi Pegawai

Hasil analisis deskriptif jawaban responden pada setiap indikator variabel Seleksi Pegawai disajikan pada tabel berikut:

Tabel 4.6

Distribusi Jawaban Responden Pada Kuesioner Seleksi Pegawai
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STS%TS%R%S%SS%

SP155%1110%2220%2725%4541%1103.87         3.75         

SP265%1211%2220%3633%3431%1103.73         

SP322%1715%2523%4036%2624%1103.65         

SP444%1211%2523%3431%3532%1103.76         3.71         

SP533%1110%1816%5045%2825%1103.81         

SP665%1413%1514%4137%3431%1103.75         

SP7109%1615%1413%4945%2119%1103.50         

SP833%2018%1715%3835%3229%1103.69         3.71         

SP944%1816%1715%4541%2624%1103.65         

SP1022%1211%2624%4137%2926%1103.75         

SP1122%1211%2624%4339%2725%1103.74         

SP1222%1110%1816%3734%4238%1103.96         3.73         

SP1365%1413%1312%5146%2624%1103.70         

SP1476%2220%1110%4541%2523%1103.54         

SP1587%2018%1816%4238%2220%1103.45         3.69         

SP1622%1211%2119%3431%4137%1103.91         

SP1722%1514%2018%4844%2523%1103.72         

SP18

44%109%2926%3128%3633%1103.77         3.72         

SP1965%1211%2523%4642%2119%1103.58         

SP20

33%109%2119%4844%2825%1103.80         

Total

874%28113%40318%82638%60327%22003.72         

Skor Jawaban

Pendidikan

Referensi

Pengalaman

Kesehatan

Tes Tertulis

Tes Wawancara 


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa jawaban responden mengarah pada jawaban Setuju (38%). Hasil analisis rata-rata keseluruhan jawaban responden pada variabel Seleksi Pegawai adalah sebesar 3,72. Indikator Seleksi Pegawai tertinggi diperoleh pada indikator cabang utama yaitu rata-rata 3,75 dan indikator terendah adalah tes tertulis yaitu rata-rata 3,69. 
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Gambar 4.1

Distribusi Jawaban Pada Variabel Seleksi Pegawai

Deskripsi Data Variabel Kompensasi

Hasil analisis deskriptif jawaban responden pada setiap indikator variabel Kompensasi disajikan pada tabel berikut.

Tabel 4.7

Distribusi Jawaban Responden Pada Kuesioner Kompensasi
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STS%TS%R%S%SS%

KOM122%98%2624%4541%2825%1103.80         3.79         

KOM222%98%2523%5247%2220%1103.75         

KOM344%1110%1514%4844%3229%1103.85         

KOM422%109%2523%5853%1514%1103.67         

KOM533%109%1917%5247%2624%1103.80         

KOM622%87%2725%4036%3330%1103.85         

KOM722%87%2220%5348%2523%1103.83         

KOM865%2018%1816%4844%1816%1103.47         3.75         

KOM944%1312%1715%5651%2018%1103.68         

KOM1044%1110%1514%4642%3431%1103.86         

KOM1144%1110%1715%4743%3128%1103.82         

KOM1222%87%2523%4945%2624%1103.81         

KOM1333%1110%2220%5045%2422%1103.74         

KOM1422%87%2624%4137%3330%1103.86         

KOM1544%1312%1615%6155%1615%1103.65         3.78         

KOM1644%1110%1312%6155%2119%1103.76         

KOM1744%1110%1514%4642%3431%1103.86         

KOM1844%1110%1715%4541%3330%1103.84         

KOM1922%98%2624%4541%2825%1103.80         

KOM2055%1110%1211%5853%2422%1103.77         

Total653%21310%39818%100146%52324%22003.77         

Skor Jawaban
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Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa jawaban responden mengarah pada jawaban Setuju (46%). Hasil analisis rata-rata keseluruhan jawaban responden pada variabel Kompensasi adalah sebesar 3,77. Indikator Kompensasi tertinggi diperoleh pada puas terhadap gaji yaitu rata-rata 3,79 dan indikator terendah adalah puas terhadap fasilitas yaitu rata-rata 3,75.
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Gambar 4.2 
Distribusi Jawaban Pada Variabel Kompensasi

Deskripsi Data Variabel Kinerja Pegawai

Hasil analisis deskriptif jawaban responden pada setiap indikator variabel Kinerja Pegawai disajikan pada tabel berikut:

Tabel 4.8

Distribusi Jawaban Responden Pada Kuesioner Kinerja Pegawai
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KIN111%1312%2119%4945%2624%1103.78         3.79         

KIN222%76%2624%4945%2624%1103.82         

KIN333%1110%1615%5449%2624%1103.81         

KIN422%1715%1312%5247%2624%1103.75         

KIN555%1816%2119%4642%2018%1103.53         3.80         

KIN611%76%2018%5247%3027%1103.94         

KIN711%87%2422%4137%3633%1103.94         

KIN811%1312%2018%5348%2321%1103.76         3.75         

KIN922%65%2119%5348%2825%1103.90         

KIN1033%1816%2018%4844%2119%1103.60         

KIN1133%1110%2119%5348%2220%1103.73         3.77         

KIN1211%76%2725%4945%2624%1103.84         

KIN1322%1514%1312%5954%2119%1103.75         

KIN1433%1715%1413%5045%2624%1103.72         3.75         

KIN1544%1413%2624%4238%2422%1103.62         

KIN1622%76%1917%5247%3027%1103.92         

KIN17

11%1110%2119%4743%3027%1103.85         3.83         

KIN1822%98%2220%4945%2825%1103.84         

KIN1933%109%1615%5954%2220%1103.79         

KIN2011%1211%2018%4743%3027%1103.85         

Total432%23111%40118%100446%52124%22003.79         
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Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa jawaban responden mengarah pada jawaban Setuju (46%). Hasil analisis rata-rata keseluruhan jawaban responden pada variabel Kinerja Pegawai adalah sebesar 3,79. Indikator Kinerja Pegawai tertinggi diperoleh pada item faktor interpersonal impact yaitu rata-rata 3,83 dan indikator terendah adalah timelines dan need for supervision yaitu rata-rata 3,75.
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Gambar 4. 3

Distribusi Jawaban Pada Variabel Kinerja Pegawai

Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Instrumen penelitian ini diujicobakan sebelum penelitian pada 30 sampel ujicoba. Untuk n= diperoleh nilai r tabel (5%; 30) = 0,361. Item dinyatakan valid jika memiliki nilai korelasi di atas 0,361. Sedangkan item dinyatakan reliabel jika memiliki nilai alpha > 0,361. Hasil uji validitas dan reliabilitas dapat dilihat seperti pada tabel berikut:
Tabel 4.9

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner

	Variabel
	No
	Validitas
	Reliabilitas

	
	
	r hitung
	Keterangan
	Alpha
	Keterangan

	Seleksi Pegawai
	SP1
	0.819
	valid
	0.975
	Reliabel

	
	SP2
	0.802
	valid
	
	

	
	SP3
	0.788
	valid
	
	

	
	SP4
	0.839
	valid
	
	

	
	SP5
	0.850
	valid
	
	

	
	SP6
	0.828
	valid
	
	

	
	SP7
	0.807
	valid
	
	

	
	SP8
	0.748
	valid
	
	

	
	SP9
	0.659
	valid
	
	

	
	SP10
	0.864
	valid
	
	

	
	SP11
	0.860
	valid
	
	

	
	SP12
	0.798
	valid
	
	

	
	SP13
	0.712
	valid
	
	

	
	SP14
	0.794
	valid
	
	

	
	SP15
	0.783
	valid
	
	

	
	SP16
	0.824
	valid
	
	

	
	SP17
	0.738
	valid
	
	

	
	SP18
	0.850
	valid
	
	

	
	SP19
	0.863
	valid
	
	

	
	SP20
	0.899
	valid
	
	

	Kompensasi
	KOM1
	0.877
	valid
	0.980
	Reliabel

	
	KOM2
	0.893
	valid
	
	

	
	KOM3
	0.938
	valid
	
	

	
	KOM4
	0.766
	valid
	
	

	
	KOM5
	0.620
	valid
	
	

	
	KOM6
	0.907
	valid
	
	

	
	KOM7
	0.841
	valid
	
	

	
	KOM8
	0.583
	valid
	
	

	
	KOM9
	0.807
	valid
	
	

	
	KOM10
	0.931
	valid
	
	

	
	KOM11
	0.938
	valid
	
	

	
	KOM12
	0.792
	valid
	
	

	
	KOM13
	0.667
	valid
	
	

	
	KOM14
	0.907
	valid
	
	

	
	KOM15
	0.883
	valid
	
	

	
	KOM16
	0.810
	valid
	
	

	
	KOM17
	0.916
	valid
	
	

	
	KOM18
	0.938
	valid
	
	

	
	KOM19
	0.814
	valid
	
	

	
	KOM20
	0.859
	valid
	
	

	Kinerja Pegawai
	KIN1
	0.658
	valid
	0.978
	Reliabel

	
	KIN2
	0.816
	valid
	
	

	
	KIN3
	0.875
	valid
	
	

	
	KIN4
	0.814
	valid
	
	

	
	KIN5
	0.728
	valid
	
	

	
	KIN6
	0.871
	valid
	
	

	
	KIN7
	0.894
	valid
	
	

	
	KIN8
	0.860
	valid
	
	

	
	KIN9
	0.907
	valid
	
	

	
	KIN10
	0.710
	valid
	
	

	
	KIN11
	0.883
	valid
	
	

	
	KIN12
	0.777
	valid
	
	

	
	KIN13
	0.854
	valid
	
	

	
	KIN14
	0.826
	valid
	
	

	
	KIN15
	0.740
	valid
	
	

	
	KIN16
	0.897
	valid
	
	

	
	KIN17
	0.909
	valid
	
	

	
	KIN18
	0.877
	valid
	
	

	
	KIN19
	0.891
	valid
	
	

	
	KIN20
	0.710
	valid
	
	


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Dari hasil pengujian tersebut maka semua item pernyataan dinyatakatan valid sesuai dengan kaidah Jika r hitung > r tabel atau p<0,05 berarti valid. Artinya, semua item pernyataan tersebut tidak terjadi perubahan dan dapat digunakan untuk mengukur variabel penelitian.

Sedangkan dari hasil pengujian reliabilitas pada variabel Seleksi Pegawai, Kompensasi, dan Kinerja Pegawai didapat nilai Alpha Cronbach di atas 0,700 dengan demikian instrumen penelitian dinyatakan reliabel.
Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas 

Pengujian normalitas data dalam penelitian ini menggunakan normal probability Plot yang membandingkan distribusi komulatif dari distribusi normal. Jika distribusi data normal maka garis yang menggambarkan data sesungguhnya akan mengikuti garis diagonalnya (Ghozali, 2011). Hasil uji normalitas data penelitian ini dapat dilihat pada grafik berikut:
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Gambar 4.4

Grafik Distribusi Normal Data Residual

Berdasarkan Gambar di atas, dapat diketahui bahwa plot data mengikuti garis diagonalnya. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa data dalam penelitian ini mengikuti distribusi normal. Hal ini diperkuat hasil uji statistik Kolmogrov-Smirnov sebagai berikut.

Tabel 4.10

Uji Statistik Normalitas Data Residual 

dengan Uji Kolmogrov-Smirnov
	

	
	Unstandardized Residual

	N
	110

	Normal Parametersa,b
	Mean
	.0000000

	
	Std. Deviation
	8.50880685

	Most Extreme Differences
	Absolute
	.078

	
	Positive
	.078

	
	Negative
	-.075

	Test Statistic
	.078

	Asymp. Sig. (2-tailed)
	.095c

	a. Test distribution is Normal.

	b. Calculated from data.

	c. Lilliefors Significance Correction.


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Data mengikuti distribusi normal apabila nilai signifikansi pengujian Kolmogorov-Smirnov (K-S) lebih besar dari taraf signifikansi 0,05 (Ghozali, 2011). Hasil uji normalitas terlihat nilai stastistik K-S sebesar 0,078 dan signifikansi sebesar 0,095 > 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa data residual memiliki distribusi normal.

Uji Heterokedastisitas
Uji Heteroskedastisitas bertujuan untuk mengetahui apakah dalam model regresi terjadi kesalahan atau ketidaksamaan variance dari residual suatu pengamatan ke pengamatan lain. Untuk menguji adanya gejala heteroskedastisitas digunakan pengujian dengan metode scatter plot, dengan kriteria hasil sebagai berikut: 

Jika pola tertentu seperti titik-titik yang ada membentuk suatu pola yang teratur (bergelombang, melebar kemudian menyempit) maka telah terjadi heteroskedastisitas. 

Jika tidak ada yang jelas serta titik-titik menyebar di atas dan di bawah angka nol pada sumbu Y maka tidak terjadi heteroskedastisitas.

Hasil uji heterokedastisitas dapat dilihat pada grafik berikut:
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Gambar 4.5

Grafik Hasil Uji Heteroskedasitas
Berdasarkan gambar scater plot di atas, diketahui titik-titik yang diperoleh menyebar secara acak dan tidak membentuk suatu pola tertentu atau menyebar di atas dan di bawah angka nol pada sumbu Y, sehingga dapat disimpulkan bahwa pada data yang diteliti tidak ditemukan masalah heteroskedastisitas.

Uji Multikolinieritas

Multikolinearitas menunjukkan adanya lebih dari satu hubungan linier yang sempurna. Menurut Ghozali (2011) bahwa tujuan uji multikolinearitas adalah untuk menguji apakah pada model regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel independent. Apabila terjadi korelasi, maka dinamakan terdapat masalah multikolinearitas. Mendeteksi adanya multikolinearitas adalah dari besarnya VIF (Variance Inflating Factor) dan tolerance. Pedoman suatu model regresi yang bebas multikolinearitas menurut Ghozali (2011) adalah: 
Mempunyai nilai VIF ≤ 10

Mempunyai angka tolerance ≥ 0,10.

Tabel 4.11

Hasil Uji Multikolinearitas

	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	9.829
	4.329
	
	2.271
	.025
	
	

	
	Seleksi Pegawai
	.263
	.058
	.293
	4.504
	.000
	.677
	1.478

	
	Kompensasi
	.614
	.063
	.631
	9.706
	.000
	.677
	1.478

	a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Berdasarkan hasil pengolahan, diketahui bahwa variabel bebas Seleksi Pegawai, Kompensasi,  memiliki nilai tolerance masing-masing lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF kurang dari 10, sehingga dapat disimpulkan bahwa dalam model regresi tersebut tidak terjadi multikolinieritas.

Uji Autokorelasi
Persamaan regresi yang baik adalah yang tidak memiliki masalah autokorelasi, jika terjadi autokorelasi maka persamaan tersebut menjadi tidak baik/ tidak layak dipakai prediksi.

Tabel 4.12

Hasil Uji Autokorelasi
	Model Summaryb

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate
	Durbin-Watson

	1
	.833a
	.694
	.688
	8.58796
	1.878

	a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Seleksi Pegawai

	b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Pengambilan keputusan ada atau tidaknya autokorelasi didasarkan pada (Ghozali, 2011) yaitu tidak ada autokorelasi positif atau negatif jika du < d < 4 – du. Nilai du pada tabel Durbin Watson untuk jumlah sampel n=110 dan jumlah variable bebas k=2 adalah 1,726, sehingga nilai 4-du = 2,274. 
Berdasarkan hasil pengolahan data diketahui nilai Durbin-Watson sebesar 1,878. Nilai tersebut berada diantara du (1,726) sampai 4-du  (2,274), sehingga dapat disimpulkan tidak ada autokorelasi.
Berdasarkan uji asumsi klasik di atas, diketahui bahwa semua pengujian data tidak ditemukan adanya pelanggaran asumsi klasik, sehingga data dapat dianalisis menggunakan analisis regresi linier berganda.

Hasil Analisis Regresi Berganda 

Penelitian ini menggunakan teknik analisis regresi linier berganda dengan variabel bebas (independen) adalah Seleksi Pegawai (X1) dan Kompensasi (X2). Variabel dependen dalam penelitian ini yakni Kinerja Pegawai (Y). Berdasarkan pengolahan data yang dilakukan dengan menggunakan software SPSS 26 didapatkan hasil analisis sebagai berikut:
Tabel 4.13

Hasil Analisis Regresi Berganda

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	

	1
	(Constant)
	9.829
	4.329
	
	2.271
	.025

	
	Seleksi Pegawai
	0.263
	0.058
	0.293
	4.504
	.000

	
	Kompensasi
	0.614
	0.063
	0.631
	9.706
	.000

	a. Dependent Variable:  Kinerja Pegawai

	R = 0.833

	R square = 0.694

	Adjusted R square = 0.688

	F hitung = 121.328

	Signifikansi = 0.000


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Berdasarkan data yang disajikan pada tabel di atas maka dapat ditemukan bentuk hasil estimasi model dapat ditulis dalam  persamaan di bawah  ini:

Y = 9,829 + 0,263 X1 + 0,614 X2 
Adapun asumsi dari persamaan yang terdapat pada tabel di atas yaitu : 

Nilai konstanta adalah sebesar 9,829 Dapat dijelaskan bahwa Kinerja Pegawai sebelum adanya variabel independen yaitu Seleksi Pegawai (X1), Kompensasi (X2),  dan   adalah sebesar 9,829 satuan 

Nilai koefisien regresi variabel Seleksi Pegawai (X1) = 0,263 menunjukkan bahwa apabila setiap variabel Seleksi Pegawai mengalami peningkatan 1 satuan maka akan berdampak pada peningkatan Kinerja Pegawai sebesar 0,263 satuan dengan asumsi variabel yang lain tetap atau tidak mengalami perubahan.

Nilai koefisien regresi variabel Kompensasi (X2) = 0,614, menunjukkan bahwa apabila setiap variabel Kompensasi mengalami peningkatan 1 satuan maka akan berdampak pada peningkatan Kinerja Pegawai sebesar 0,614 satuan dengan asumsi variabel yang lain tetap atau tidak mengalami perubahan.

Kontribusi Pengaruh 

Besar pengaruh masing-masing variabel bebas dapat dapat diketahui dari perkalian antara koefisien beta dengan korelasi zero-order (korelasi product moment) (Lufri, 2004).
Tabel 4.14

Kontribusi Pengaruh
	Variabel
	Koefisien beta


	Korelasi product moment
	Besar pengaruh

	Seleksi Pegawai
	0.293
	0.652
	0.191

	Kompensasi
	0.631
	0.797
	0.503

	
	
	Total
	0.694


Sumber: Data primer yang dolah, 2020

Pada tabel Model Summary diketahui nilai R square = 0,694, artinya pengaruh Seleksi Pegawai dan Kompensasi secara simultan terhadap Kinerja Pegawai sebesar 69,4%. Nilai tersebut terdiri dari kontribusi Seleksi Pegawai sebesar 19,1% dan kontribusi Kompensasi sebesar 50,3%.
Hasil dan Pembahasan

Hasil Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji t dan uji f. Berikut ini merupakan hasil pengujian hipotesis dalam penelitian ini. 
Uji t

Uji parsial atau uji t merupakan pengujian dari masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikat. Variabel bebas (independen) dikatakan memiliki pengaruh signifikan jika nilai probabilitas atau signifikasi hasil penghitungan lebih kecil daripada α = 0,05. Sebaliknya apabila signifikasi lebih besar daripada α = 0,05, maka variabel bebas (independen) tidak berpengaruh yang signifikan terhadap variabel dependen. Berdasarkan Tabel hasil analisis regresi berganda di atas dapat mengetahui pengaruh variabel secara parsial sebagai berikut:
Pengaruh variabel Seleksi Pegawai (X1) terhadap Kinerja Pegawai
Berdasarkan hasil olahan data diperoleh nilai t hitung sebesar 4,504 dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Oleh karena nilai signifikasi sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa Seleksi Pegawai berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Koefisien regresi bernilai positif menunjukkan bahwa pengaruh Seleksi Pegawai terhadap Kinerja Pegawai bersifat positif. Dengan demikian hipotesis pertama yang menyatakan bahwa Metode Seleksi Pegawai berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, dapat diterima.
Pengaruh variabel Kompensasi (X2) terhadap Kinerja Pegawai
Berdasarkan hasil olahan data diperoleh nilai t hitung sebesar 9,706 dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Oleh karena nilai signifikasi sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Dengan demikian hipotesis kedua yang menyatakan bahwa Metode Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, diterima.
Uji F 

Pengujian hipotesis uji F digunakan untuk melihat apakah secara keseluruhan variabel bebas mempunyai pengaruh yang bermakna terhadap variabel terikat. Dari hasil pengujian regresi menunjukkan pengujian simultan diperoleh  dari hasil pengolahan data menunjukkan nilai F hitung sebesar 121,328 dan nilai probabilitas signifikansi tersebut sebesar 0,000 dan tingkat α sebesar 5 % , hal ini menunjukkan bahwa nilai signifikansi uji F 0,000 lebih kecil daripada nilai signifikansi 0,05.

Artinya bahwa Seleksi Pegawai (X1) dan Kompensasi (X2) secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Dengan demikian hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa metode Seleksi Pegawai dan Kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, dapat diterima.
Pembahasan

Pengaruh Seleksi Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai Pada PT.  Pricol Surya Indonesia

Keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya juga tergantung faktor sumber daya manusia, dimana dibutuhkan suatu interaksi dan koordinasi yang didesain untuk mengkoordinasikan tugas-tugas, baik perseorangan maupun kelompok dalam rangka mencapai tujuan perusahaan. Sumber daya manusia merupakan faktor kunci untuk meningkatkan kinerja suatu organisasi. Untuk itu, pengelolaan sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan sangat diperlukan, karena dengan adanya pengelolan sumber daya manusia yang baik merupakan kunci sukses tercapainya instansi. Selain itu, untuk menilai kualitas dari sumber daya manusia yang ada dalam sebuah instansi dapat diukur dari kinerja pegawai.
Kinerja bisa dikatakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Berhasil tidaknya kinerja yang telah dicapai oleh organisasi tersebut di pengaruhi oleh tingkat kinerja pegawai secara individual maupun secara kelompok. Dengan asumsi semakin baik kinerja pegawai maka semakin baik pula kinerja organisasi

Mengingat pentingnya kinerja pegawai dalam meningkatkan mutu dan mencapai tujuan perusahaan maka diharapkan proses seleksi dapat membantu PT. Pricol Surya Indonesia mendapatkan pegawai yang mempunyai kinerja yang baik dan sesuai dengan keahliannya. Salah satu cara perusahaan mendapatkan pegawai yang menghasilkan tingkat kinerja tinggi adalah dengan memperhatikan seleksi pegawai. 

Seleksi pegawai merupakan usaha pertama yang harus dilakukan perusahaan untuk memperoleh pegawai yang memiliki kualitas dan kompetensi yang akan menjabat serta mengerjakan semua pekerjaan pada perusahaan. Pelaksanaan seleksi tidak terlepas dari kebijakan dasar manajemen kepegawaian. Pergeseran dalam orientasi manajemen kepegawaian berpengaruh pada perubahan fokus pelaksanaan seleksi pegawai. Proses seleksi dilakukan untuk mencegah perusahaan merekrut pegawai di bawah standar yang ditetapkan. Berdasarkan hasil seleksi tersebut, perusahaan dapat menentukan calon pegawai yang sesuai dengan kriteria perusahaan. Selain itu, dari hasil seleksi dapat diperoleh calon pegawai yang mampu bekerja secara optimal.
Terkait dengan proses penerimaan pegawai, dimana PT. Pricol Surya Indonesia diharapkan dapat melakukan seleksi dengan baik. Menurut Hasibuan (2007) dengan seleksi yang baik, karyawan yang diterima akan lebih qualified sehingga pembinaan, pengembangan dan pengaturan karyawan menjadi lebih mudah, kemampuan kerja akan lebih terjamin yang akan menghasilkan kinerja karyawan yang baik untuk mencapai tujuan perusahaan.

Berdasarkan hasil olahan data diperoleh nilai t hitung sebesar 4,504 dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Oleh karena nilai signifikasi sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa Seleksi Pegawai berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Koefisien regresi bernilai positif menunjukkan bahwa pengaruh Seleksi Pegawai terhadap Kinerja Pegawai bersifat positif. Dengan demikian hipotesis pertama yang menyatakan bahwa. Seleksi Pegawai berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, dapat diterima.

Pada variabel seleksi memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan dan memiliki signifikansi terhadap kinerja pegawai. Hal ini dapat terjadi karena hal-hal dalam seleksi yang dilakukan oleh PT. Pricol Surya Indonesia sudah sesuai dengan prosedur dan dipertimbangkan sesuai dengan kebutuhan sumber daya manusia di PT. Pricol Surya Indonesia itu sendiri. Selain itu,  karena proses seleksi itu dilakukan oleh pegawai yang memiliki keahlian di bidang sumber daya manusia, sehingga untuk proses  pertimbangan sdm dapat dilakukan dengan baik oleh tim penyeleksi tersebut. PT. Pricol Surya Indonesia menerapkan beberapa syarat untuk dapat lolos dari proses penyeleksian. Artinya PT. Pricol Surya Indonesia juga sudah pasti mempertimbangkan pada saat proses penyeleksian tersebut seorang calon pegawai dapat berpotensi memiliki kinerja yang baik kedepannya atau tidak. Karena PT. Pricol Surya Indonesia sangat memperhatikan pertimbangan-pertimbangan itu, maka dapat disimpulkan bahwa proses seleksi memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai kedepannya. Dengan demikian, seleksi pegawai memiliki pengaruh positif dan signifikan dalam kaitannya dengan kinerja pegawai. 

Sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Poernomo dan Hartono (2019) yang menunjukkan bahwa seleksi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Sama halnya dengan hasil penelitian Patia (2015) yang menunjukkan bahwa adanya pengaruh positif seleksi terhadap kinerja karyawan. 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada PT. Pricol 
Surya Indonesia

PT. Pricol Surya Indonesia dalam aktivitas kerjanya berusaha untuk selalu menekankan kepada seluruh sumber daya manusianya untuk dapat mencapai kinerja yang baik, dimana manfaat dari kinerja tersebut tidak hanya dirasakan dari individu tetapi juga dirasakan oleh perusahaan yang bersangkutan. ini adalah kinerja karyawan. Kinerja pegawai merupakan hasil yang telah dicapai oleh pegawai dari yang telah dilakukan/dikerjakan dalam melaksanakan kerja atau tugas. 

Kompensasi merupakan salah satu faktor yang mampu meningkatkan kinerja, hal tersebut berhubungan langsung dengan kepuasan pemenuhan kebutuhan finansial maupun nonfinansial. Kompensasi yang diberikan secara benar akan mempengaruhi pada para pegawai lebih terpuaskan dan termotivasi untuk mencapai tujuan perusahaan. Hal tersebut sejalan dengan pendapat Sutarjo (2008:4) yang menyatakan bahwa kompensasi sesungguhnya merupakan makna luas dari pengupahan. Kompensasi mencakup pula tunjangan–tunjangan baik tunjangan berbentuk uang maupun non uang selain gaji atau upah yang diterima setiap bulan. Kompensasi sangat penting bagi karyawan itu sendiri sebagai individu, karena besarnya kompensasi merupakan pencerminan atau ukuran nilai pekerjaan karyawan itu sendiri.

Kompensasi merupakan bentuk balas jasa atau imbalan yang berwujud uang dalam bentuk tentunya yang di dalamnya termasuk tunjangan-tunjangan maupun atas kemungkinan pemotongan yang dikenakan kepadanya di mana telah disesuaikan atas tingkat kemampuan dan tanggung jawab maupun kemampuan risiko yang dihadapi dalam melakukan pekerjaan yang telah ditentukan. Apabila kompensasi tersebut meningkat, maka hal itu dapat meningkatkan prestasi kerja pegawai. Kompensasi merupakan hal yang penting, karena kompensasi merupakan dorongan utama seseorang menjadi pegawai, dan juga karena kompensasi yang diberikan besar pengaruhnya terhadap semangat dan kinerja para pegawai. Dengan demikian, kompensasi dapat mempengaruhi kinerja pegawai. 

Pegawai PT. Pricol Surya Indonesia jelas memiliki harapan yang baik pada pekerjaannya, banyak kebutuhan pegawai yang harus terpenuhi serta hasrat yang ingin dicapai di perusahaan dimana tempat mereka bekerja, diketahui bahwa kompensasi mempunyai pengaruh adanya hubungan yang bersifat profesional yaitu dimana tujuan dari pegawai bekerja adalah untuk mendapatkan imbalan, dan kompensasi adalah sebagai pemotivasi untuk pegawai agar tetap mempertahankan kinerjanya dalam bekerja. 
Berdasarkan hasil olahan data diperoleh nilai t hitung sebesar 9,706 dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Oleh karena nilai signifikasi sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Dengan demikian hipotesis kedua yang menyatakan bahwa Metode Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, diterima.

Karena kompensasi merupakan suatu biaya yang diberikan perusahaan kepada pegawainya sebagai salah satu alat untuk memotivasi pegawai dengan harapan PT. Pricol Surya Indonesia akan memperoleh imbalan dalam bentuk prestasi kerja yang sesuai.

Sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Njoroge dan Kwasira  (2015) yang menunjukkan bahwa ada hubungan yang kuat, kompensasi  pada kinerja karyawan. Sama halnya dengan hasil penelitian Akter dan Husain (2016) yang menunjukkan bahwa kompensasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pekerjaan. 

Pengaruh Seleksi Pegawai dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada PT. Pricol Surya Indonesia

PT. Pricol Surya Indonesia merupakan merupakan suplayer alat-alat engineering seperti speedometer, pump set engineering oil, sensor dan decompressor unit. Sumber daya manusia yang handal dan kompeten merupakan faktor utama untuk keunggulan bersaing PT. Pricol Surya Indonesia dalam dunia bisnis. Mengingat bahwa pegawai merupakan sumber daya manusia yang memiliki pengaruh besar atas keberhasilan pencapaian tujuan perusahaan tentu saja pegawai dijadikan aset yang memiliki nilai yang tinggi.

Kinerja pegawai merupakan aspek penting dalam sebuah perusahaan. Karena hal inilah yang akan menentukan maju atau mundurnya suatu perusahaan. Apabila para pegawainya berkinerja buruk maka yang terjadi adalah kemerosotan pada perusahaannya. Kinerja pegawai merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai penting sekali untuk diperhatikan karena merupakan salah satu cara untuk meningkatkan kualitas sumberdaya manusia (pegawai).

Keberhasilan perusahaan dalam menjalankan usahanya sangat ditentukan oleh kualitas pegawai yang ada di dalamnya. Untuk memperoleh pegawai yang berkualitas dan memenuhi kualifikasi yang dibutuhkan, perusahaan mengadakan proses seleksi dalam perekrutan pegawai baru. Dalam perencanaan sumber daya manusia, seleksi merupakan tahapan dalam rangka pengadaan. Pengadaan sumber daya manusia didasarkan pada analisis kebutuhan sumber daya manusia setiap organisasi atau unit organisasi. Wujud analisis kebutuhan sumber daya manusia dapat berupa analisis jabatan atau formasi kebutuhan pegawai. 

Selain itu kinerja pegawai juga dipengaruhi oleh kompensasi yang diberikan oleh perusahaan. Kompensasi merupakan bagian dari hubungan timbal balik antara organisasi dengan sumber daya manusia.  Kompensasi yang diterima oleh individu yang bekerja didalam suatu perusahaan umumnya berupa finansial yang diterima langsung oleh pegawai seperti gaji, upah, bonus, insentif, komisi dan ada juga pemberiaan yang tidak langsung diantaranya mengikutkan pegawai kedalam program asuransi tenaga kerja, asuransi kesehatan, ataupun asuransi jaminan hari tua.

Kompensasi yang diberikan oleh perusahaan pada hakekatnya merupakan cara perusahaan untuk mempertahankan keberadaan para pegawai. Kompensasi diberikan dengan tujuan memberikan rangsangan dan motivasi kepada pegawai untuk meningkatkan prestasi kerja, serta efesiensi dan efektivitas produktivitas kerja. Dengan demikian terpenuhinya kompensasi yang baik tentu saja akan meningkatkan kinerja para pegawai.

Dari hasil pengujian regresi menunjukkan pengujian simultan diperoleh  dari hasil pengolahan data menunjukkan nilai F hitung sebesar 121,328 dan nilai probabilitas signifikansi tersebut sebesar 0,000 dan tingkat α sebesar 5 % , hal ini menunjukkan bahwa nilai signifikansi uji F 0,000 lebih kecil daripada nilai signifikansi 0,05. Artinya bahwa Seleksi Pegawai (X1) dan Kompensasi (X2) secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Dengan demikian hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa metode Seleksi Pegawai dan Kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, dapat diterima.
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		8		2		2		3		3		4		2		2		3		4		3		3		4		4		2		2		3		4		3		2		3		58				3		3		5		4		1		3		3		5		5		5		5		4		1		3		5		5		5		5		3		5		78				3		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		3		87

		9		3		3		4		5		4		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		5		4		5		3		4		87				4		4		5		4		3		4		4		5		5		5		5		4		3		4		5		5		5		5		4		5		88				4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		98

		10		3		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		43				3		3		2		3		2		3		3		2		2		2		2		3		2		3		2		2		2		2		3		2		48				3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		42

		11		2		2		3		3		4		3		3		3		4		3		3		4		4		3		3		3		4		3		2		3		62				4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		78				4		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		4		62

		12		4		4		4		4		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		4		85				3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		3		66				4		4		4		3		3		4		4		3		4		3		3		4		3		3		4		4		3		4		3		4		71

		13		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		20				2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		2		42				2		1		1		2		2		3		3		2		1		2		2		3		2		2		1		1		2		1		2		2		37

		14		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		1		2		37				2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		2		42				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		40

		15		5		5		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		5		5		5		90				4		4		5		4		4		3		4		4		5		5		5		4		4		3		4		5		5		5		2		5		84				4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		98

		16		5		5		2		5		4		5		1		2		2		4		4		5		1		2		2		5		2		5		4		4		69				4		5		5		5		4		5		4		2		4		5		5		4		5		5		5		4		5		5		4		4		89				4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		3		4		4		4		4		4		4		3		4		3		76

		17		4		4		4		3		4		4		2		4		2		4		4		4		2		4		2		4		4		3		4		4		70				4		4		3		2		4		3		4		2		4		3		3		4		4		3		4		4		3		3		4		4		69				4		4		2		4		2		4		3		4		4		2		4		4		2		4		2		4		3		4		4		3		67

		18		5		5		4		4		4		5		4		2		4		3		3		5		4		2		4		5		4		4		4		4		79				4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79				4		4		4		2		4		4		4		3		4		4		4		4		4		2		4		4		4		3		4		4		74

		19		5		4		5		4		4		4		2		2		2		4		4		4		2		2		2		4		5		4		4		4		71				4		4		4		3		4		4		4		2		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		76				4		5		2		2		2		4		4		4		4		2		4		5		2		2		2		4		4		4		4		4		68

		20		4		5		4		4		4		5		4		4		4		3		4		5		4		4		4		5		4		4		4		4		83				3		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		3		4		4		4		4		4		4		3		4		76				3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79

		21		4		4		4		3		4		4		5		4		4		5		5		4		5		4		4		4		4		3		4		5		83				4		4		4		4		3		4		5		2		3		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		5		77				4		4		5		4		2		3		4		5		5		2		4		4		5		4		2		3		4		5		5		4		78

		22		3		3		3		3		3		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		3		3		3		3		4		69				3		3		3		5		4		3		4		4		4		3		3		3		3		3		5		4		3		3		3		4		70				3		3		4		4		4		4		3		4		4		4		3		3		4		4		4		4		3		4		4		3		73

		23		3		3		3		3		3		3		4		5		4		4		5		3		4		5		4		3		3		3		3		5		73				3		3		3		3		5		3		5		4		4		3		3		3		3		3		3		5		3		3		3		5		70				3		3		4		5		4		5		3		5		5		4		3		3		4		5		4		5		3		5		5		3		81

		24		5		5		4		5		5		5		5		4		5		4		5		5		5		4		5		5		4		5		5		5		95				5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		99				5		4		5		4		5		5		5		5		5		5		5		4		5		4		5		5		5		5		5		5		96

		25		5		5		2		5		4		5		1		2		2		4		4		5		1		2		2		5		2		5		4		4		69				5		5		5		5		4		5		4		4		4		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		4		94				5		5		4		4		4		4		5		5		4		4		5		5		4		4		4		4		5		5		4		5		89

		26		5		4		4		4		4		4		5		5		1		5		3		4		5		5		1		4		4		4		4		5		80				3		4		4		4		5		4		5		1		5		4		4		3		4		4		4		5		4		4		3		5		79				3		4		5		5		1		5		4		3		5		1		4		4		5		5		1		5		4		3		5		4		76

		27		5		5		3		5		4		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		3		5		4		4		92				4		5		5		4		4		5		4		5		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		4		4		91				4		3		5		5		5		4		5		4		4		5		5		3		5		5		5		4		5		4		4		5		89

		28		4		4		4		4		3		4		4		4		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		3		4		76				5		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		5		3		4		4		4		4		4		5		4		80				5		4		4		4		3		4		4		4		4		3		3		4		4		4		3		4		4		4		4		4		77

		29		5		4		4		5		5		4		4		4		3		5		4		4		4		4		3		4		4		5		5		5		85				5		4		5		5		5		5		5		3		5		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		5		94				5		4		4		4		3		5		5		4		5		3		4		4		4		4		3		5		5		4		5		5		85

		30		5		3		4		5		5		3		5		5		4		4		4		3		5		5		4		3		4		5		5		5		86				4		4		5		4		5		5		5		4		4		4		5		4		4		5		4		5		4		5		4		5		89				4		4		5		5		4		5		5		4		5		4		4		4		5		5		4		5		5		4		5		5		91











Hasil Uji Validitas

				Variabel		No		Validitas				Reliabilitas

								r hitung		Keterangan		Alpha		Keterangan

				Seleksi Pegawai		SP1		0.819		valid		0.975		Reliabel

						SP2		0.802		valid

						SP3		0.788		valid

						SP4		0.839		valid

						SP5		0.850		valid

						SP6		0.828		valid

						SP7		0.807		valid

						SP8		0.748		valid

						SP9		0.659		valid

						SP10		0.864		valid

						SP11		0.860		valid

						SP12		0.798		valid

						SP13		0.712		valid

						SP14		0.794		valid

						SP15		0.783		valid

						SP16		0.824		valid

						SP17		0.738		valid

						SP18		0.850		valid

						SP19		0.863		valid

						SP20		0.899		valid

				Kompensasi		KOM1		0.877		valid		0.98		Reliabel

						KOM2		0.893		valid

						KOM3		0.938		valid

						KOM4		0.766		valid

						KOM5		0.620		valid

						KOM6		0.907		valid

						KOM7		0.841		valid

						KOM8		0.583		valid

						KOM9		0.807		valid

						KOM10		0.931		valid

						KOM11		0.938		valid

						KOM12		0.792		valid

						KOM13		0.667		valid

						KOM14		0.907		valid

						KOM15		0.883		valid

						KOM16		0.810		valid

						KOM17		0.916		valid

						KOM18		0.938		valid

						KOM19		0.814		valid

						KOM20		0.859		valid

				Kinerja Pegawai		KIN1		0.658		valid		0.978		Reliabel

						KIN2		0.816		valid

						KIN3		0.875		valid

						KIN4		0.814		valid

						KIN5		0.728		valid

						KIN6		0.871		valid

						KIN7		0.894		valid

						KIN8		0.860		valid

						KIN9		0.907		valid

						KIN10		0.710		valid

						KIN11		0.883		valid

						KIN12		0.777		valid

						KIN13		0.854		valid

						KIN14		0.826		valid

						KIN15		0.740		valid

						KIN16		0.897		valid

						KIN17		0.909		valid

						KIN18		0.877		valid

						KIN19		0.891		valid

						KIN20		0.710		valid





Data Kuesioner

						Seleksi Pegawai (X1)																																																Kompensasi (X2)																																																Kinerja Pegawai (Y)

		No Resp				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				No		x1		x2		Y

		1				3		1		4		4		4		4		2		5		4		5		5		4		4		4		2		5		4		5		3		4		76		3.8		4				3		3		4		3		4		3		3		4		5		4		4		3		4		3		4		4		4		4		3		4		73		3.6		4				5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		4		5		4		5		97		4.9		5				1		76		73		97

		2				2		2		2		2		3		3		3		2		3		2		2		3		3		3		3		2		3		3		2		2		50		2.5		2				3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		3		66		3.3		3				4		4		4		3		3		4		4		3		4		3		3		4		3		3		4		4		3		4		3		4		71		3.6		4				2		50		66		71

		3				5		5		3		3		4		4		4		4		4		3		3		3		4		4		4		4		4		3		5		3		76		3.8		4				3		3		2		4		3		3		3		2		2		2		2		4		3		3		2		2		2		2		3		2		52		2.7		3				4		4		4		2		2		4		4		2		4		2		2		4		2		2		4		4		2		4		2		4		62		3.1		3				3		76		52		62

		4				3		3		5		5		3		4		4		5		3		5		5		3		3		4		4		5		3		5		3		5		80		4.0		4				3		3		2		3		4		3		3		2		2		2		2		3		4		3		2		2		2		2		3		2		52		2.7		3				2		3		3		2		2		3		3		2		3		2		2		3		2		2		3		3		2		3		2		2		49		2.5		2				4		80		52		49

		5				3		3		5		5		3		4		4		5		3		3		3		3		3		4		4		5		3		3		3		5		74		3.7		4				3		3		5		4		3		3		3		5		5		5		5		4		3		3		5		5		5		5		3		5		82		3.9		4				4		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		4		89		4.5		5				5		74		82		89

		6				3		3		3		3		5		2		2		3		5		3		3		5		5		2		2		3		5		3		3		3		66		3.3		3				5		5		5		3		4		5		5		5		5		5		5		3		4		5		5		5		5		5		5		5		94		4.7		5				4		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		4		89		4.5		5				6		66		94		89

		7				3		3		4		4		5		3		3		4		5		4		4		5		5		3		3		4		5		4		3		4		78		3.9		4				3		3		4		4		2		3		3		4		4		4		4		4		2		3		4		4		4		4		3		4		70		3.4		3				3		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		3		4		3		4		4		3		75		3.8		4				7		78		70		75

		8				4		4		5		5		4		4		4		5		4		5		5		4		4		4		4		5		4		5		4		5		88		4.4		5				5		5		1		4		5		5		5		1		1		1		1		4		5		5		1		1		1		1		5		1		58		3.3		3				4		3		3		3		1		3		3		3		3		3		1		3		3		1		3		3		3		3		3		4		56		2.8		3				8		88		58		56

		9				4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79		4.0		4				4		4		4		2		3		4		4		4		4		4		4		2		3		4		4		4		4		4		4		4		74		3.7		4				5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5		82		4.1		4				9		79		74		82

		10				3		3		4		4		5		3		3		4		5		4		4		5		5		3		3		4		5		4		3		4		78		3.9		4				3		3		4		4		5		3		3		4		4		4		4		4		5		3		4		4		4		4		3		4		76		3.7		4				5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5		82		4.1		4				10		78		76		82
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		Mean				3.87		3.73		3.65		3.76		3.81		3.75		3.50		3.69		3.65		3.75		3.74		3.96		3.70		3.54		3.45		3.91		3.72		3.77		3.58		3.80										3.80		3.75		3.85		3.67		3.80		3.85		3.83		3.47		3.68		3.86		3.82		3.81		3.74		3.86		3.65		3.76		3.86		3.84		3.80		3.77								Mean		3.78		3.82		3.81		3.75		3.53		3.94		3.94		3.76		3.90		3.60		3.73		3.84		3.75		3.72		3.62		3.92		3.85		3.84		3.79		3.85

						STS		TS		R		S 		SS		Jum		Mean																																				STS		TS		R		S 		SS		Jum		Mean																																				STS		TS		R		S 		SS

						5		11		22		27		45		110		3.87																																				2		9		26		45		28		110		3.8																																				1		13		21		49		26		110		3.7818181818

						6		12		22		36		34		110		3.73																																				2		9		25		52		22		110		3.7545454545																																				2		7		26		49		26		110		3.8181818182

						2		17		25		40		26		110		3.65																																				4		11		15		48		32		110		3.8454545455																																				3		11		16		54		26		110		3.8090909091

						4		12		25		34		35		110		3.76																																				2		10		25		58		15		110		3.6727272727																																				2		17		13		52		26		110		3.7545454545

						3		11		18		50		28		110		3.81																																				3		10		19		52		26		110		3.8																																				5		18		21		46		20		110		3.5272727273

						6		14		15		41		34		110		3.75																																				2		8		27		40		33		110		3.8545454545																																				1		7		20		52		30		110		3.9363636364

						10		16		14		49		21		110		3.5																																				2		8		22		53		25		110		3.8272727273																																				1		8		24		41		36		110		3.9363636364

						3		20		17		38		32		110		3.6909090909																																				6		20		18		48		18		110		3.4727272727																																				1		13		20		53		23		110		3.7636363636

						4		18		17		45		26		110		3.6454545455																																				4		13		17		56		20		110		3.6818181818																																				2		6		21		53		28		110		3.9

						2		12		26		41		29		110		3.7545454545																																				4		11		15		46		34		110		3.8636363636																																				3		18		20		48		21		110		3.6

						2		12		26		43		27		110		3.7363636364																																				4		11		17		47		31		110		3.8181818182																																				3		11		21		53		22		110		3.7272727273

						2		11		18		37		42		110		3.9636363636																																				2		8		25		49		26		110		3.8090909091																																				1		7		27		49		26		110		3.8363636364

						6		14		13		51		26		110		3.7																																				3		11		22		50		24		110		3.7363636364																																				2		15		13		59		21		110		3.7454545455

						7		22		11		45		25		110		3.5363636364																																				2		8		26		41		33		110		3.8636363636																																				3		17		14		50		26		110		3.7181818182

						8		20		18		42		22		110		3.4545454545																																				4		13		16		61		16		110		3.6545454545																																				4		14		26		42		24		110		3.6181818182

						2		12		21		34		41		110		3.9090909091																																				4		11		13		61		21		110		3.7636363636																																				2		7		19		52		30		110		3.9181818182

						2		15		20		48		25		110		3.7181818182																																				4		11		15		46		34		110		3.8636363636																																				1		11		21		47		30		110		3.8545454545

						4		10		29		31		36		110		3.7727272727																																				4		11		17		45		33		110		3.8363636364																																				2		9		22		49		28		110		3.8363636364

						6		12		25		46		21		110		3.5818181818																																				2		9		26		45		28		110		3.8																																				3		10		16		59		22		110		3.7909090909

						3		10		21		48		28		110		3.8																																				5		11		12		58		24		110		3.7727272727																																				1		12		20		47		30		110		3.8454545455





DISTRIBUSI JAWABAN

		Seleksi Pegawai

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%

		Pendidikan		SP1		5		5%		11		10%		22		20%		27		25%		45		41%		110		3.87		3.75

				SP2		6		5%		12		11%		22		20%		36		33%		34		31%		110		3.73

				SP3		2		2%		17		15%		25		23%		40		36%		26		24%		110		3.65

		Referensi		SP4		4		4%		12		11%		25		23%		34		31%		35		32%		110		3.76		3.71								Seleksi Pegawai

				SP5		3		3%		11		10%		18		16%		50		45%		28		25%		110		3.81								STS		4%

				SP6		6		5%		14		13%		15		14%		41		37%		34		31%		110		3.75								TS		13%

				SP7		10		9%		16		15%		14		13%		49		45%		21		19%		110		3.50								R		18%

		Pengalaman		SP8		3		3%		20		18%		17		15%		38		35%		32		29%		110		3.69		3.71						S 		38%

				SP9		4		4%		18		16%		17		15%		45		41%		26		24%		110		3.65								SS		27%

				SP10		2		2%		12		11%		26		24%		41		37%		29		26%		110		3.75										100%

				SP11		2		2%		12		11%		26		24%		43		39%		27		25%		110		3.74

		Kesehatan		SP12		2		2%		11		10%		18		16%		37		34%		42		38%		110		3.96		3.73

				SP13		6		5%		14		13%		13		12%		51		46%		26		24%		110		3.70

				SP14		7		6%		22		20%		11		10%		45		41%		25		23%		110		3.54

		Tes Tertulis		SP15		8		7%		20		18%		18		16%		42		38%		22		20%		110		3.45		3.69

				SP16		2		2%		12		11%		21		19%		34		31%		41		37%		110		3.91

				SP17		2		2%		15		14%		20		18%		48		44%		25		23%		110		3.72

		Tes Wawancara 		SP18		4		4%		10		9%		29		26%		31		28%		36		33%		110		3.77		3.72

				SP19		6		5%		12		11%		25		23%		46		42%		21		19%		110		3.58

				SP20		3		3%		10		9%		21		19%		48		44%		28		25%		110		3.80

				Total		87		4%		281		13%		403		18%		826		38%		603		27%		2200		3.72





		Kompensasi																																				Kompensasi

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator						STS		3%

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%												TS		10%

		Puas Terhadap Gaji 		KOM1		2		2%		9		8%		26		24%		45		41%		28		25%		110		3.80		3.79						R		18%

				KOM2		2		2%		9		8%		25		23%		52		47%		22		20%		110		3.75								S 		46%

				KOM3		4		4%		11		10%		15		14%		48		44%		32		29%		110		3.85								SS		24%

				KOM4		2		2%		10		9%		25		23%		58		53%		15		14%		110		3.67										100%

				KOM5		3		3%		10		9%		19		17%		52		47%		26		24%		110		3.80

				KOM6		2		2%		8		7%		27		25%		40		36%		33		30%		110		3.85

				KOM7		2		2%		8		7%		22		20%		53		48%		25		23%		110		3.83

		Puas Terhadap Fasilitas 		KOM8		6		5%		20		18%		18		16%		48		44%		18		16%		110		3.47		3.75

				KOM9		4		4%		13		12%		17		15%		56		51%		20		18%		110		3.68

				KOM10		4		4%		11		10%		15		14%		46		42%		34		31%		110		3.86

				KOM11		4		4%		11		10%		17		15%		47		43%		31		28%		110		3.82

				KOM12		2		2%		8		7%		25		23%		49		45%		26		24%		110		3.81

				KOM13		3		3%		11		10%		22		20%		50		45%		24		22%		110		3.74

				KOM14		2		2%		8		7%		26		24%		41		37%		33		30%		110		3.86

		Puas Terhadap Tunjangan 		KOM15		4		4%		13		12%		16		15%		61		55%		16		15%		110		3.65		3.78

				KOM16		4		4%		11		10%		13		12%		61		55%		21		19%		110		3.76

				KOM17		4		4%		11		10%		15		14%		46		42%		34		31%		110		3.86

				KOM18		4		4%		11		10%		17		15%		45		41%		33		30%		110		3.84

				KOM19		2		2%		9		8%		26		24%		45		41%		28		25%		110		3.80

				KOM20		5		5%		11		10%		12		11%		58		53%		24		22%		110		3.77

				Total		65		3%		213		10%		398		18%		1001		46%		523		24%		2200		3.77





		Kinerja Pegawai

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%

		Quality		KIN1		1		1%		13		12%		21		19%		49		45%		26		24%		110		3.78		3.79

				KIN2		2		2%		7		6%		26		24%		49		45%		26		24%		110		3.82

				KIN3		3		3%		11		10%		16		15%		54		49%		26		24%		110		3.81										Kinerja Pegawai

				KIN4		2		2%		17		15%		13		12%		52		47%		26		24%		110		3.75								STS		2%

		Quantity		KIN5		5		5%		18		16%		21		19%		46		42%		20		18%		110		3.53		3.80						TS		11%

				KIN6		1		1%		7		6%		20		18%		52		47%		30		27%		110		3.94								R		18%

				KIN7		1		1%		8		7%		24		22%		41		37%		36		33%		110		3.94								S 		46%

		Quantity		KIN8		1		1%		13		12%		20		18%		53		48%		23		21%		110		3.76		3.75						SS		24%

				KIN9		2		2%		6		5%		21		19%		53		48%		28		25%		110		3.90										100%

				KIN10		3		3%		18		16%		20		18%		48		44%		21		19%		110		3.60

		Quantity		KIN11		3		3%		11		10%		21		19%		53		48%		22		20%		110		3.73		3.77

				KIN12		1		1%		7		6%		27		25%		49		45%		26		24%		110		3.84

				KIN13		2		2%		15		14%		13		12%		59		54%		21		19%		110		3.75

		Quantity		KIN14		3		3%		17		15%		14		13%		50		45%		26		24%		110		3.72		3.75

				KIN15		4		4%		14		13%		26		24%		42		38%		24		22%		110		3.62

				KIN16		2		2%		7		6%		19		17%		52		47%		30		27%		110		3.92

		Interpersonal Impact		KIN17		1		1%		11		10%		21		19%		47		43%		30		27%		110		3.85		3.83

				KIN18		2		2%		9		8%		22		20%		49		45%		28		25%		110		3.84

				KIN19		3		3%		10		9%		16		15%		59		54%		22		20%		110		3.79

				KIN20		1		1%		12		11%		20		18%		47		43%		30		27%		110		3.85

				Total		43		2%		231		11%		401		18%		1004		46%		521		24%		2200		3.79













SELEKSI PEGAWAI



Seleksi Pegawai	

STS	TS	R	S 	SS	3.9545454545454543E-2	0.12772727272727272	0.1831818181818182	0.37545454545454543	0.27409090909090911	





kompensasi



Kompensasi	

STS	TS	R	S 	SS	2.9545454545454545E-2	9.6818181818181817E-2	0.18090909090909091	0.45500000000000002	0.23772727272727273	





kinerja pegawai



Kinerja Pegawai	

STS	TS	R	S 	SS	1.9545454545454546E-2	0.105	0.18227272727272728	0.45636363636363636	0.23681818181818182	







Sheet3
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Data Ujicoba

				Seleksi Pegawai (X1)																																												Kompensasi (X2)																																												Kinerja Pegawai (Y)

		No Resp		SP1		SP2		SP3		SP4		SP5		SP6		SP7		SP8		SP9		SP10		SP11		SP12		SP13		SP14		SP15		SP16		SP17		SP18		SP19		SP20		Total				KOM1		KOM2		KOM3		KOM4		KOM5		KOM6		KOM7		KOM8		KOM9		KOM10		KOM11		KOM12		KOM13		KOM14		KOM15		KOM16		KOM17		KOM18		KOM19		KOM20		Total				KIN1		KIN2		KIN3		KIN4		KIN5		KIN6		KIN7		KIN8		KIN9		KIN10		KIN11		KIN12		KIN13		KIN14		KIN15		KIN16		KIN17		KIN18		KIN19		KIN20		Total

		1		5		5		5		5		4		4		4		5		4		5		5		4		4		4		4		5		4		5		5		5		91				5		5		4		4		3		5		5		4		4		4		4		4		3		5		4		4		4		4		5		4		84				4		5		5		4		4		5		5		4		5		4		4		5		4		4		5		5		4		5		4		4		89

		2		1		1		2		2		1		1		1		2		1		2		2		1		1		1		1		2		1		2		1		2		28				2		2		3		2		3		2		2		3		3		3		3		2		3		2		3		3		3		3		2		3		52				2		2		2		3		3		2		2		3		2		3		3		2		3		3		2		2		3		2		3		2		49

		3		4		4		4		4		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		4		85				5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		98				2		3		3		4		3		3		3		4		3		4		3		3		4		3		3		3		4		3		4		2		64

		4		4		4		4		4		5		3		4		4		4		4		4		5		5		3		4		4		4		4		4		4		81				4		4		4		5		5		4		4		4		4		4		4		5		5		4		4		4		4		4		4		4		84				2		5		5		4		4		5		5		4		5		4		4		5		4		4		5		5		4		5		4		2		85

		5		2		2		3		3		2		1		1		3		2		3		3		2		2		1		1		3		2		3		2		3		44				1		1		2		3		2		1		1		2		2		2		2		3		2		1		2		2		2		2		1		2		36				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		40

		6		3		3		2		2		4		2		2		2		4		2		2		4		4		2		2		2		4		2		3		2		53				3		3		2		2		3		3		3		2		2		2		2		2		3		3		2		2		2		2		3		2		48				1		3		3		2		2		3		3		2		3		2		2		3		2		2		3		3		2		3		2		1		47

		7		2		2		2		2		2		1		1		2		2		2		2		2		2		1		1		2		2		2		2		2		36				1		1		2		2		2		1		1		2		2		2		2		2		2		1		2		2		2		2		1		2		34				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		40

		8		2		2		3		3		4		2		2		3		4		3		3		4		4		2		2		3		4		3		2		3		58				3		3		5		4		1		3		3		5		5		5		5		4		1		3		5		5		5		5		3		5		78				3		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		3		87

		9		3		3		4		5		4		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		5		4		5		3		4		87				4		4		5		4		3		4		4		5		5		5		5		4		3		4		5		5		5		5		4		5		88				4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		98

		10		3		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		43				3		3		2		3		2		3		3		2		2		2		2		3		2		3		2		2		2		2		3		2		48				3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		42

		11		2		2		3		3		4		3		3		3		4		3		3		4		4		3		3		3		4		3		2		3		62				4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		78				4		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		4		62

		12		4		4		4		4		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		4		85				3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		3		66				4		4		4		3		3		4		4		3		4		3		3		4		3		3		4		4		3		4		3		4		71

		13		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		20				2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		2		42				2		1		1		2		2		3		3		2		1		2		2		3		2		2		1		1		2		1		2		2		37

		14		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		1		2		37				2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		2		42				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		40

		15		5		5		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		5		5		5		90				4		4		5		4		4		3		4		4		5		5		5		4		4		3		4		5		5		5		2		5		84				4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		98

		16		5		5		2		5		4		5		1		2		2		4		4		5		1		2		2		5		2		5		4		4		69				4		5		5		5		4		5		4		2		4		5		5		4		5		5		5		4		5		5		4		4		89				4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		3		4		4		4		4		4		4		3		4		3		76

		17		4		4		4		3		4		4		2		4		2		4		4		4		2		4		2		4		4		3		4		4		70				4		4		3		2		4		3		4		2		4		3		3		4		4		3		4		4		3		3		4		4		69				4		4		2		4		2		4		3		4		4		2		4		4		2		4		2		4		3		4		4		3		67

		18		5		5		4		4		4		5		4		2		4		3		3		5		4		2		4		5		4		4		4		4		79				4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79				4		4		4		2		4		4		4		3		4		4		4		4		4		2		4		4		4		3		4		4		74

		19		5		4		5		4		4		4		2		2		2		4		4		4		2		2		2		4		5		4		4		4		71				4		4		4		3		4		4		4		2		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		76				4		5		2		2		2		4		4		4		4		2		4		5		2		2		2		4		4		4		4		4		68

		20		4		5		4		4		4		5		4		4		4		3		4		5		4		4		4		5		4		4		4		4		83				3		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		3		4		4		4		4		4		4		3		4		76				3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79

		21		4		4		4		3		4		4		5		4		4		5		5		4		5		4		4		4		4		3		4		5		83				4		4		4		4		3		4		5		2		3		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		5		77				4		4		5		4		2		3		4		5		5		2		4		4		5		4		2		3		4		5		5		4		78

		22		3		3		3		3		3		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		3		3		3		3		4		69				3		3		3		5		4		3		4		4		4		3		3		3		3		3		5		4		3		3		3		4		70				3		3		4		4		4		4		3		4		4		4		3		3		4		4		4		4		3		4		4		3		73

		23		3		3		3		3		3		3		4		5		4		4		5		3		4		5		4		3		3		3		3		5		73				3		3		3		3		5		3		5		4		4		3		3		3		3		3		3		5		3		3		3		5		70				3		3		4		5		4		5		3		5		5		4		3		3		4		5		4		5		3		5		5		3		81

		24		5		5		4		5		5		5		5		4		5		4		5		5		5		4		5		5		4		5		5		5		95				5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		99				5		4		5		4		5		5		5		5		5		5		5		4		5		4		5		5		5		5		5		5		96

		25		5		5		2		5		4		5		1		2		2		4		4		5		1		2		2		5		2		5		4		4		69				5		5		5		5		4		5		4		4		4		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		4		94				5		5		4		4		4		4		5		5		4		4		5		5		4		4		4		4		5		5		4		5		89

		26		5		4		4		4		4		4		5		5		1		5		3		4		5		5		1		4		4		4		4		5		80				3		4		4		4		5		4		5		1		5		4		4		3		4		4		4		5		4		4		3		5		79				3		4		5		5		1		5		4		3		5		1		4		4		5		5		1		5		4		3		5		4		76

		27		5		5		3		5		4		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		3		5		4		4		92				4		5		5		4		4		5		4		5		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		4		4		91				4		3		5		5		5		4		5		4		4		5		5		3		5		5		5		4		5		4		4		5		89

		28		4		4		4		4		3		4		4		4		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		3		4		76				5		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		5		3		4		4		4		4		4		5		4		80				5		4		4		4		3		4		4		4		4		3		3		4		4		4		3		4		4		4		4		4		77

		29		5		4		4		5		5		4		4		4		3		5		4		4		4		4		3		4		4		5		5		5		85				5		4		5		5		5		5		5		3		5		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		5		94				5		4		4		4		3		5		5		4		5		3		4		4		4		4		3		5		5		4		5		5		85

		30		5		3		4		5		5		3		5		5		4		4		4		3		5		5		4		3		4		5		5		5		86				4		4		5		4		5		5		5		4		4		4		5		4		4		5		4		5		4		5		4		5		89				4		4		5		5		4		5		5		4		5		4		4		4		5		5		4		5		5		4		5		5		91











Hasil Uji Validitas

				Variabel		No		Validitas				Reliabilitas

								r hitung		Keterangan		Alpha		Keterangan

				Seleksi Pegawai		SP1		0.819		valid		0.975		Reliabel

						SP2		0.802		valid

						SP3		0.788		valid

						SP4		0.839		valid

						SP5		0.850		valid

						SP6		0.828		valid

						SP7		0.807		valid

						SP8		0.748		valid

						SP9		0.659		valid

						SP10		0.864		valid

						SP11		0.860		valid

						SP12		0.798		valid

						SP13		0.712		valid

						SP14		0.794		valid

						SP15		0.783		valid

						SP16		0.824		valid

						SP17		0.738		valid

						SP18		0.850		valid

						SP19		0.863		valid

						SP20		0.899		valid

				Kompensasi		KOM1		0.877		valid		0.98		Reliabel

						KOM2		0.893		valid

						KOM3		0.938		valid

						KOM4		0.766		valid

						KOM5		0.620		valid

						KOM6		0.907		valid

						KOM7		0.841		valid

						KOM8		0.583		valid

						KOM9		0.807		valid

						KOM10		0.931		valid

						KOM11		0.938		valid

						KOM12		0.792		valid

						KOM13		0.667		valid

						KOM14		0.907		valid

						KOM15		0.883		valid

						KOM16		0.810		valid

						KOM17		0.916		valid

						KOM18		0.938		valid

						KOM19		0.814		valid

						KOM20		0.859		valid

				Kinerja Pegawai		KIN1		0.658		valid		0.978		Reliabel

						KIN2		0.816		valid

						KIN3		0.875		valid

						KIN4		0.814		valid

						KIN5		0.728		valid

						KIN6		0.871		valid

						KIN7		0.894		valid

						KIN8		0.860		valid

						KIN9		0.907		valid

						KIN10		0.710		valid

						KIN11		0.883		valid

						KIN12		0.777		valid

						KIN13		0.854		valid

						KIN14		0.826		valid

						KIN15		0.740		valid

						KIN16		0.897		valid

						KIN17		0.909		valid

						KIN18		0.877		valid

						KIN19		0.891		valid

						KIN20		0.710		valid





Data Kuesioner

						Seleksi Pegawai (X1)																																																Kompensasi (X2)																																																Kinerja Pegawai (Y)

		No Resp				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				No		x1		x2		Y

		1				3		1		4		4		4		4		2		5		4		5		5		4		4		4		2		5		4		5		3		4		76		3.8		4				3		3		4		3		4		3		3		4		5		4		4		3		4		3		4		4		4		4		3		4		73		3.6		4				5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		4		5		4		5		97		4.9		5				1		76		73		97

		2				2		2		2		2		3		3		3		2		3		2		2		3		3		3		3		2		3		3		2		2		50		2.5		2				3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		3		66		3.3		3				4		4		4		3		3		4		4		3		4		3		3		4		3		3		4		4		3		4		3		4		71		3.6		4				2		50		66		71

		3				5		5		3		3		4		4		4		4		4		3		3		3		4		4		4		4		4		3		5		3		76		3.8		4				3		3		2		4		3		3		3		2		2		2		2		4		3		3		2		2		2		2		3		2		52		2.7		3				4		4		4		2		2		4		4		2		4		2		2		4		2		2		4		4		2		4		2		4		62		3.1		3				3		76		52		62

		4				3		3		5		5		3		4		4		5		3		5		5		3		3		4		4		5		3		5		3		5		80		4.0		4				3		3		2		3		4		3		3		2		2		2		2		3		4		3		2		2		2		2		3		2		52		2.7		3				2		3		3		2		2		3		3		2		3		2		2		3		2		2		3		3		2		3		2		2		49		2.5		2				4		80		52		49

		5				3		3		5		5		3		4		4		5		3		3		3		3		3		4		4		5		3		3		3		5		74		3.7		4				3		3		5		4		3		3		3		5		5		5		5		4		3		3		5		5		5		5		3		5		82		3.9		4				4		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		4		89		4.5		5				5		74		82		89

		6				3		3		3		3		5		2		2		3		5		3		3		5		5		2		2		3		5		3		3		3		66		3.3		3				5		5		5		3		4		5		5		5		5		5		5		3		4		5		5		5		5		5		5		5		94		4.7		5				4		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		4		89		4.5		5				6		66		94		89

		7				3		3		4		4		5		3		3		4		5		4		4		5		5		3		3		4		5		4		3		4		78		3.9		4				3		3		4		4		2		3		3		4		4		4		4		4		2		3		4		4		4		4		3		4		70		3.4		3				3		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		3		4		3		4		4		3		75		3.8		4				7		78		70		75

		8				4		4		5		5		4		4		4		5		4		5		5		4		4		4		4		5		4		5		4		5		88		4.4		5				5		5		1		4		5		5		5		1		1		1		1		4		5		5		1		1		1		1		5		1		58		3.3		3				4		3		3		3		1		3		3		3		3		3		1		3		3		1		3		3		3		3		3		4		56		2.8		3				8		88		58		56

		9				4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79		4.0		4				4		4		4		2		3		4		4		4		4		4		4		2		3		4		4		4		4		4		4		4		74		3.7		4				5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5		82		4.1		4				9		79		74		82

		10				3		3		4		4		5		3		3		4		5		4		4		5		5		3		3		4		5		4		3		4		78		3.9		4				3		3		4		4		5		3		3		4		4		4		4		4		5		3		4		4		4		4		3		4		76		3.7		4				5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5		82		4.1		4				10		78		76		82

		11				3		3		3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		58		2.9		3				5		5		4		1		2		5		5		4		4		4		4		1		2		5		4		4		4		4		5		4		76		3.9		4				3		3		3		4		4		3		3		4		3		4		4		3		4		4		3		3		4		3		4		3		69		3.5		4				11		58		76		69
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						STS		TS		R		S 		SS		Jum		Mean																																				STS		TS		R		S 		SS		Jum		Mean																																				STS		TS		R		S 		SS

						5		11		22		27		45		110		3.87																																				2		9		26		45		28		110		3.8																																				1		13		21		49		26		110		3.7818181818

						6		12		22		36		34		110		3.73																																				2		9		25		52		22		110		3.7545454545																																				2		7		26		49		26		110		3.8181818182

						2		17		25		40		26		110		3.65																																				4		11		15		48		32		110		3.8454545455																																				3		11		16		54		26		110		3.8090909091

						4		12		25		34		35		110		3.76																																				2		10		25		58		15		110		3.6727272727																																				2		17		13		52		26		110		3.7545454545

						3		11		18		50		28		110		3.81																																				3		10		19		52		26		110		3.8																																				5		18		21		46		20		110		3.5272727273

						6		14		15		41		34		110		3.75																																				2		8		27		40		33		110		3.8545454545																																				1		7		20		52		30		110		3.9363636364

						10		16		14		49		21		110		3.5																																				2		8		22		53		25		110		3.8272727273																																				1		8		24		41		36		110		3.9363636364

						3		20		17		38		32		110		3.6909090909																																				6		20		18		48		18		110		3.4727272727																																				1		13		20		53		23		110		3.7636363636

						4		18		17		45		26		110		3.6454545455																																				4		13		17		56		20		110		3.6818181818																																				2		6		21		53		28		110		3.9

						2		12		26		41		29		110		3.7545454545																																				4		11		15		46		34		110		3.8636363636																																				3		18		20		48		21		110		3.6

						2		12		26		43		27		110		3.7363636364																																				4		11		17		47		31		110		3.8181818182																																				3		11		21		53		22		110		3.7272727273

						2		11		18		37		42		110		3.9636363636																																				2		8		25		49		26		110		3.8090909091																																				1		7		27		49		26		110		3.8363636364

						6		14		13		51		26		110		3.7																																				3		11		22		50		24		110		3.7363636364																																				2		15		13		59		21		110		3.7454545455

						7		22		11		45		25		110		3.5363636364																																				2		8		26		41		33		110		3.8636363636																																				3		17		14		50		26		110		3.7181818182

						8		20		18		42		22		110		3.4545454545																																				4		13		16		61		16		110		3.6545454545																																				4		14		26		42		24		110		3.6181818182

						2		12		21		34		41		110		3.9090909091																																				4		11		13		61		21		110		3.7636363636																																				2		7		19		52		30		110		3.9181818182

						2		15		20		48		25		110		3.7181818182																																				4		11		15		46		34		110		3.8636363636																																				1		11		21		47		30		110		3.8545454545

						4		10		29		31		36		110		3.7727272727																																				4		11		17		45		33		110		3.8363636364																																				2		9		22		49		28		110		3.8363636364

						6		12		25		46		21		110		3.5818181818																																				2		9		26		45		28		110		3.8																																				3		10		16		59		22		110		3.7909090909

						3		10		21		48		28		110		3.8																																				5		11		12		58		24		110		3.7727272727																																				1		12		20		47		30		110		3.8454545455





DISTRIBUSI JAWABAN

		Seleksi Pegawai

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%

		Pendidikan		SP1		5		5%		11		10%		22		20%		27		25%		45		41%		110		3.87		3.75

				SP2		6		5%		12		11%		22		20%		36		33%		34		31%		110		3.73

				SP3		2		2%		17		15%		25		23%		40		36%		26		24%		110		3.65

		Referensi		SP4		4		4%		12		11%		25		23%		34		31%		35		32%		110		3.76		3.71								Seleksi Pegawai

				SP5		3		3%		11		10%		18		16%		50		45%		28		25%		110		3.81								STS		4%

				SP6		6		5%		14		13%		15		14%		41		37%		34		31%		110		3.75								TS		13%

				SP7		10		9%		16		15%		14		13%		49		45%		21		19%		110		3.50								R		18%

		Pengalaman		SP8		3		3%		20		18%		17		15%		38		35%		32		29%		110		3.69		3.71						S 		38%

				SP9		4		4%		18		16%		17		15%		45		41%		26		24%		110		3.65								SS		27%

				SP10		2		2%		12		11%		26		24%		41		37%		29		26%		110		3.75										100%

				SP11		2		2%		12		11%		26		24%		43		39%		27		25%		110		3.74

		Kesehatan		SP12		2		2%		11		10%		18		16%		37		34%		42		38%		110		3.96		3.73

				SP13		6		5%		14		13%		13		12%		51		46%		26		24%		110		3.70

				SP14		7		6%		22		20%		11		10%		45		41%		25		23%		110		3.54

		Tes Tertulis		SP15		8		7%		20		18%		18		16%		42		38%		22		20%		110		3.45		3.69

				SP16		2		2%		12		11%		21		19%		34		31%		41		37%		110		3.91

				SP17		2		2%		15		14%		20		18%		48		44%		25		23%		110		3.72

		Tes Wawancara 		SP18		4		4%		10		9%		29		26%		31		28%		36		33%		110		3.77		3.72

				SP19		6		5%		12		11%		25		23%		46		42%		21		19%		110		3.58

				SP20		3		3%		10		9%		21		19%		48		44%		28		25%		110		3.80

				Total		87		4%		281		13%		403		18%		826		38%		603		27%		2200		3.72





		Kompensasi																																				Kompensasi

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator						STS		3%

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%												TS		10%

		Puas Terhadap Gaji 		KOM1		2		2%		9		8%		26		24%		45		41%		28		25%		110		3.80		3.79						R		18%

				KOM2		2		2%		9		8%		25		23%		52		47%		22		20%		110		3.75								S 		46%

				KOM3		4		4%		11		10%		15		14%		48		44%		32		29%		110		3.85								SS		24%

				KOM4		2		2%		10		9%		25		23%		58		53%		15		14%		110		3.67										100%

				KOM5		3		3%		10		9%		19		17%		52		47%		26		24%		110		3.80

				KOM6		2		2%		8		7%		27		25%		40		36%		33		30%		110		3.85

				KOM7		2		2%		8		7%		22		20%		53		48%		25		23%		110		3.83

		Puas Terhadap Fasilitas 		KOM8		6		5%		20		18%		18		16%		48		44%		18		16%		110		3.47		3.75

				KOM9		4		4%		13		12%		17		15%		56		51%		20		18%		110		3.68

				KOM10		4		4%		11		10%		15		14%		46		42%		34		31%		110		3.86

				KOM11		4		4%		11		10%		17		15%		47		43%		31		28%		110		3.82

				KOM12		2		2%		8		7%		25		23%		49		45%		26		24%		110		3.81

				KOM13		3		3%		11		10%		22		20%		50		45%		24		22%		110		3.74

				KOM14		2		2%		8		7%		26		24%		41		37%		33		30%		110		3.86

		Puas Terhadap Tunjangan 		KOM15		4		4%		13		12%		16		15%		61		55%		16		15%		110		3.65		3.78

				KOM16		4		4%		11		10%		13		12%		61		55%		21		19%		110		3.76

				KOM17		4		4%		11		10%		15		14%		46		42%		34		31%		110		3.86

				KOM18		4		4%		11		10%		17		15%		45		41%		33		30%		110		3.84

				KOM19		2		2%		9		8%		26		24%		45		41%		28		25%		110		3.80

				KOM20		5		5%		11		10%		12		11%		58		53%		24		22%		110		3.77

				Total		65		3%		213		10%		398		18%		1001		46%		523		24%		2200		3.77





		Kinerja Pegawai

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%

		Quality		KIN1		1		1%		13		12%		21		19%		49		45%		26		24%		110		3.78		3.79

				KIN2		2		2%		7		6%		26		24%		49		45%		26		24%		110		3.82

				KIN3		3		3%		11		10%		16		15%		54		49%		26		24%		110		3.81										Kinerja Pegawai

				KIN4		2		2%		17		15%		13		12%		52		47%		26		24%		110		3.75								STS		2%

		Quantity		KIN5		5		5%		18		16%		21		19%		46		42%		20		18%		110		3.53		3.80						TS		11%

				KIN6		1		1%		7		6%		20		18%		52		47%		30		27%		110		3.94								R		18%

				KIN7		1		1%		8		7%		24		22%		41		37%		36		33%		110		3.94								S 		46%

		Timeliness		KIN8		1		1%		13		12%		20		18%		53		48%		23		21%		110		3.76		3.75						SS		24%

				KIN9		2		2%		6		5%		21		19%		53		48%		28		25%		110		3.90										100%

				KIN10		3		3%		18		16%		20		18%		48		44%		21		19%		110		3.60

		Cost-effectivenes		KIN11		3		3%		11		10%		21		19%		53		48%		22		20%		110		3.73		3.77

				KIN12		1		1%		7		6%		27		25%		49		45%		26		24%		110		3.84

				KIN13		2		2%		15		14%		13		12%		59		54%		21		19%		110		3.75

		Need for Supervision		KIN14		3		3%		17		15%		14		13%		50		45%		26		24%		110		3.72		3.75

				KIN15		4		4%		14		13%		26		24%		42		38%		24		22%		110		3.62

				KIN16		2		2%		7		6%		19		17%		52		47%		30		27%		110		3.92

		Interpersonal Impact		KIN17		1		1%		11		10%		21		19%		47		43%		30		27%		110		3.85		3.83

				KIN18		2		2%		9		8%		22		20%		49		45%		28		25%		110		3.84

				KIN19		3		3%		10		9%		16		15%		59		54%		22		20%		110		3.79

				KIN20		1		1%		12		11%		20		18%		47		43%		30		27%		110		3.85

				Total		43		2%		231		11%		401		18%		1004		46%		521		24%		2200		3.79













SELEKSI PEGAWAI



Seleksi Pegawai	

STS	TS	R	S 	SS	3.9545454545454543E-2	0.12772727272727272	0.1831818181818182	0.37545454545454543	0.27409090909090911	





kompensasi



Kompensasi	

STS	TS	R	S 	SS	2.9545454545454545E-2	9.6818181818181817E-2	0.18090909090909091	0.45500000000000002	0.23772727272727273	





kinerja pegawai



Kinerja Pegawai	

STS	TS	R	S 	SS	1.9545454545454546E-2	0.105	0.18227272727272728	0.45636363636363636	0.23681818181818182	
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Data Ujicoba

				Seleksi Pegawai (X1)																																												Kompensasi (X2)																																												Kinerja Pegawai (Y)

		No Resp		SP1		SP2		SP3		SP4		SP5		SP6		SP7		SP8		SP9		SP10		SP11		SP12		SP13		SP14		SP15		SP16		SP17		SP18		SP19		SP20		Total				KOM1		KOM2		KOM3		KOM4		KOM5		KOM6		KOM7		KOM8		KOM9		KOM10		KOM11		KOM12		KOM13		KOM14		KOM15		KOM16		KOM17		KOM18		KOM19		KOM20		Total				KIN1		KIN2		KIN3		KIN4		KIN5		KIN6		KIN7		KIN8		KIN9		KIN10		KIN11		KIN12		KIN13		KIN14		KIN15		KIN16		KIN17		KIN18		KIN19		KIN20		Total

		1		5		5		5		5		4		4		4		5		4		5		5		4		4		4		4		5		4		5		5		5		91				5		5		4		4		3		5		5		4		4		4		4		4		3		5		4		4		4		4		5		4		84				4		5		5		4		4		5		5		4		5		4		4		5		4		4		5		5		4		5		4		4		89

		2		1		1		2		2		1		1		1		2		1		2		2		1		1		1		1		2		1		2		1		2		28				2		2		3		2		3		2		2		3		3		3		3		2		3		2		3		3		3		3		2		3		52				2		2		2		3		3		2		2		3		2		3		3		2		3		3		2		2		3		2		3		2		49

		3		4		4		4		4		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		4		85				5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		98				2		3		3		4		3		3		3		4		3		4		3		3		4		3		3		3		4		3		4		2		64

		4		4		4		4		4		5		3		4		4		4		4		4		5		5		3		4		4		4		4		4		4		81				4		4		4		5		5		4		4		4		4		4		4		5		5		4		4		4		4		4		4		4		84				2		5		5		4		4		5		5		4		5		4		4		5		4		4		5		5		4		5		4		2		85

		5		2		2		3		3		2		1		1		3		2		3		3		2		2		1		1		3		2		3		2		3		44				1		1		2		3		2		1		1		2		2		2		2		3		2		1		2		2		2		2		1		2		36				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		40

		6		3		3		2		2		4		2		2		2		4		2		2		4		4		2		2		2		4		2		3		2		53				3		3		2		2		3		3		3		2		2		2		2		2		3		3		2		2		2		2		3		2		48				1		3		3		2		2		3		3		2		3		2		2		3		2		2		3		3		2		3		2		1		47

		7		2		2		2		2		2		1		1		2		2		2		2		2		2		1		1		2		2		2		2		2		36				1		1		2		2		2		1		1		2		2		2		2		2		2		1		2		2		2		2		1		2		34				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		40

		8		2		2		3		3		4		2		2		3		4		3		3		4		4		2		2		3		4		3		2		3		58				3		3		5		4		1		3		3		5		5		5		5		4		1		3		5		5		5		5		3		5		78				3		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		3		87

		9		3		3		4		5		4		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		5		4		5		3		4		87				4		4		5		4		3		4		4		5		5		5		5		4		3		4		5		5		5		5		4		5		88				4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		98

		10		3		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		43				3		3		2		3		2		3		3		2		2		2		2		3		2		3		2		2		2		2		3		2		48				3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		42

		11		2		2		3		3		4		3		3		3		4		3		3		4		4		3		3		3		4		3		2		3		62				4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		78				4		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		4		62

		12		4		4		4		4		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		4		85				3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		3		66				4		4		4		3		3		4		4		3		4		3		3		4		3		3		4		4		3		4		3		4		71

		13		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		20				2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		2		42				2		1		1		2		2		3		3		2		1		2		2		3		2		2		1		1		2		1		2		2		37

		14		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		1		2		37				2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		2		42				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		40

		15		5		5		5		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4		4		5		5		5		90				4		4		5		4		4		3		4		4		5		5		5		4		4		3		4		5		5		5		2		5		84				4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		98

		16		5		5		2		5		4		5		1		2		2		4		4		5		1		2		2		5		2		5		4		4		69				4		5		5		5		4		5		4		2		4		5		5		4		5		5		5		4		5		5		4		4		89				4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		3		4		4		4		4		4		4		3		4		3		76

		17		4		4		4		3		4		4		2		4		2		4		4		4		2		4		2		4		4		3		4		4		70				4		4		3		2		4		3		4		2		4		3		3		4		4		3		4		4		3		3		4		4		69				4		4		2		4		2		4		3		4		4		2		4		4		2		4		2		4		3		4		4		3		67

		18		5		5		4		4		4		5		4		2		4		3		3		5		4		2		4		5		4		4		4		4		79				4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79				4		4		4		2		4		4		4		3		4		4		4		4		4		2		4		4		4		3		4		4		74

		19		5		4		5		4		4		4		2		2		2		4		4		4		2		2		2		4		5		4		4		4		71				4		4		4		3		4		4		4		2		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		76				4		5		2		2		2		4		4		4		4		2		4		5		2		2		2		4		4		4		4		4		68

		20		4		5		4		4		4		5		4		4		4		3		4		5		4		4		4		5		4		4		4		4		83				3		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		3		4		4		4		4		4		4		3		4		76				3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79

		21		4		4		4		3		4		4		5		4		4		5		5		4		5		4		4		4		4		3		4		5		83				4		4		4		4		3		4		5		2		3		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		5		77				4		4		5		4		2		3		4		5		5		2		4		4		5		4		2		3		4		5		5		4		78

		22		3		3		3		3		3		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		3		3		3		3		4		69				3		3		3		5		4		3		4		4		4		3		3		3		3		3		5		4		3		3		3		4		70				3		3		4		4		4		4		3		4		4		4		3		3		4		4		4		4		3		4		4		3		73

		23		3		3		3		3		3		3		4		5		4		4		5		3		4		5		4		3		3		3		3		5		73				3		3		3		3		5		3		5		4		4		3		3		3		3		3		3		5		3		3		3		5		70				3		3		4		5		4		5		3		5		5		4		3		3		4		5		4		5		3		5		5		3		81

		24		5		5		4		5		5		5		5		4		5		4		5		5		5		4		5		5		4		5		5		5		95				5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		99				5		4		5		4		5		5		5		5		5		5		5		4		5		4		5		5		5		5		5		5		96

		25		5		5		2		5		4		5		1		2		2		4		4		5		1		2		2		5		2		5		4		4		69				5		5		5		5		4		5		4		4		4		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		4		94				5		5		4		4		4		4		5		5		4		4		5		5		4		4		4		4		5		5		4		5		89

		26		5		4		4		4		4		4		5		5		1		5		3		4		5		5		1		4		4		4		4		5		80				3		4		4		4		5		4		5		1		5		4		4		3		4		4		4		5		4		4		3		5		79				3		4		5		5		1		5		4		3		5		1		4		4		5		5		1		5		4		3		5		4		76

		27		5		5		3		5		4		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5		3		5		4		4		92				4		5		5		4		4		5		4		5		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		4		4		91				4		3		5		5		5		4		5		4		4		5		5		3		5		5		5		4		5		4		4		5		89

		28		4		4		4		4		3		4		4		4		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		3		4		76				5		3		4		4		4		4		4		3		4		4		4		5		3		4		4		4		4		4		5		4		80				5		4		4		4		3		4		4		4		4		3		3		4		4		4		3		4		4		4		4		4		77

		29		5		4		4		5		5		4		4		4		3		5		4		4		4		4		3		4		4		5		5		5		85				5		4		5		5		5		5		5		3		5		5		5		5		4		5		5		4		4		5		5		5		94				5		4		4		4		3		5		5		4		5		3		4		4		4		4		3		5		5		4		5		5		85

		30		5		3		4		5		5		3		5		5		4		4		4		3		5		5		4		3		4		5		5		5		86				4		4		5		4		5		5		5		4		4		4		5		4		4		5		4		5		4		5		4		5		89				4		4		5		5		4		5		5		4		5		4		4		4		5		5		4		5		5		4		5		5		91











Hasil Uji Validitas

				Variabel		No		Validitas				Reliabilitas

								r hitung		Keterangan		Alpha		Keterangan

				Seleksi Pegawai		SP1		0.819		valid		0.975		Reliabel

						SP2		0.802		valid

						SP3		0.788		valid

						SP4		0.839		valid

						SP5		0.850		valid

						SP6		0.828		valid

						SP7		0.807		valid

						SP8		0.748		valid

						SP9		0.659		valid

						SP10		0.864		valid

						SP11		0.860		valid

						SP12		0.798		valid

						SP13		0.712		valid

						SP14		0.794		valid

						SP15		0.783		valid

						SP16		0.824		valid

						SP17		0.738		valid

						SP18		0.850		valid

						SP19		0.863		valid

						SP20		0.899		valid

				Kompensasi		KOM1		0.877		valid		0.98		Reliabel

						KOM2		0.893		valid

						KOM3		0.938		valid

						KOM4		0.766		valid

						KOM5		0.620		valid

						KOM6		0.907		valid

						KOM7		0.841		valid

						KOM8		0.583		valid

						KOM9		0.807		valid

						KOM10		0.931		valid

						KOM11		0.938		valid

						KOM12		0.792		valid

						KOM13		0.667		valid

						KOM14		0.907		valid

						KOM15		0.883		valid

						KOM16		0.810		valid

						KOM17		0.916		valid

						KOM18		0.938		valid

						KOM19		0.814		valid

						KOM20		0.859		valid

				Kinerja Pegawai		KIN1		0.658		valid		0.978		Reliabel

						KIN2		0.816		valid

						KIN3		0.875		valid

						KIN4		0.814		valid

						KIN5		0.728		valid

						KIN6		0.871		valid

						KIN7		0.894		valid

						KIN8		0.860		valid

						KIN9		0.907		valid

						KIN10		0.710		valid

						KIN11		0.883		valid

						KIN12		0.777		valid

						KIN13		0.854		valid

						KIN14		0.826		valid

						KIN15		0.740		valid

						KIN16		0.897		valid

						KIN17		0.909		valid

						KIN18		0.877		valid

						KIN19		0.891		valid

						KIN20		0.710		valid





Data Kuesioner

						Seleksi Pegawai (X1)																																																Kompensasi (X2)																																																Kinerja Pegawai (Y)

		No Resp				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		Total		Rt		Kat				No		x1		x2		Y

		1				3		1		4		4		4		4		2		5		4		5		5		4		4		4		2		5		4		5		3		4		76		3.8		4				3		3		4		3		4		3		3		4		5		4		4		3		4		3		4		4		4		4		3		4		73		3.6		4				5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		4		5		4		5		97		4.9		5				1		76		73		97

		2				2		2		2		2		3		3		3		2		3		2		2		3		3		3		3		2		3		3		2		2		50		2.5		2				3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		4		5		3		3		3		3		3		3		3		66		3.3		3				4		4		4		3		3		4		4		3		4		3		3		4		3		3		4		4		3		4		3		4		71		3.6		4				2		50		66		71

		3				5		5		3		3		4		4		4		4		4		3		3		3		4		4		4		4		4		3		5		3		76		3.8		4				3		3		2		4		3		3		3		2		2		2		2		4		3		3		2		2		2		2		3		2		52		2.7		3				4		4		4		2		2		4		4		2		4		2		2		4		2		2		4		4		2		4		2		4		62		3.1		3				3		76		52		62

		4				3		3		5		5		3		4		4		5		3		5		5		3		3		4		4		5		3		5		3		5		80		4.0		4				3		3		2		3		4		3		3		2		2		2		2		3		4		3		2		2		2		2		3		2		52		2.7		3				2		3		3		2		2		3		3		2		3		2		2		3		2		2		3		3		2		3		2		2		49		2.5		2				4		80		52		49

		5				3		3		5		5		3		4		4		5		3		3		3		3		3		4		4		5		3		3		3		5		74		3.7		4				3		3		5		4		3		3		3		5		5		5		5		4		3		3		5		5		5		5		3		5		82		3.9		4				4		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		4		89		4.5		5				5		74		82		89

		6				3		3		3		3		5		2		2		3		5		3		3		5		5		2		2		3		5		3		3		3		66		3.3		3				5		5		5		3		4		5		5		5		5		5		5		3		4		5		5		5		5		5		5		5		94		4.7		5				4		4		4		5		5		4		4		5		4		5		5		4		5		5		4		4		5		4		5		4		89		4.5		5				6		66		94		89

		7				3		3		4		4		5		3		3		4		5		4		4		5		5		3		3		4		5		4		3		4		78		3.9		4				3		3		4		4		2		3		3		4		4		4		4		4		2		3		4		4		4		4		3		4		70		3.4		3				3		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		3		4		3		4		4		3		75		3.8		4				7		78		70		75

		8				4		4		5		5		4		4		4		5		4		5		5		4		4		4		4		5		4		5		4		5		88		4.4		5				5		5		1		4		5		5		5		1		1		1		1		4		5		5		1		1		1		1		5		1		58		3.3		3				4		3		3		3		1		3		3		3		3		3		1		3		3		1		3		3		3		3		3		4		56		2.8		3				8		88		58		56

		9				4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		79		4.0		4				4		4		4		2		3		4		4		4		4		4		4		2		3		4		4		4		4		4		4		4		74		3.7		4				5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5		82		4.1		4				9		79		74		82

		10				3		3		4		4		5		3		3		4		5		4		4		5		5		3		3		4		5		4		3		4		78		3.9		4				3		3		4		4		5		3		3		4		4		4		4		4		5		3		4		4		4		4		3		4		76		3.7		4				5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5		82		4.1		4				10		78		76		82

		11				3		3		3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		58		2.9		3				5		5		4		1		2		5		5		4		4		4		4		1		2		5		4		4		4		4		5		4		76		3.9		4				3		3		3		4		4		3		3		4		3		4		4		3		4		4		3		3		4		3		4		3		69		3.5		4				11		58		76		69

		12				3		3		5		5		4		4		5		4		4		5		5		3		4		4		5		4		4		5		3		5		84		4.2		4				4		4		5		5		4		4		4		5		5		5		5		5		4		4		5		5		5		5		4		5		92		4.5		5				4		4		4		4		3		4		4		4		4		4		3		4		4		3		4		4		4		4		4		4		77		3.9		4				12		84		92		77
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						5		11		22		27		45		110		3.87																																				2		9		26		45		28		110		3.8																																				1		13		21		49		26		110		3.7818181818

						6		12		22		36		34		110		3.73																																				2		9		25		52		22		110		3.7545454545																																				2		7		26		49		26		110		3.8181818182

						2		17		25		40		26		110		3.65																																				4		11		15		48		32		110		3.8454545455																																				3		11		16		54		26		110		3.8090909091

						4		12		25		34		35		110		3.76																																				2		10		25		58		15		110		3.6727272727																																				2		17		13		52		26		110		3.7545454545

						3		11		18		50		28		110		3.81																																				3		10		19		52		26		110		3.8																																				5		18		21		46		20		110		3.5272727273

						6		14		15		41		34		110		3.75																																				2		8		27		40		33		110		3.8545454545																																				1		7		20		52		30		110		3.9363636364

						10		16		14		49		21		110		3.5																																				2		8		22		53		25		110		3.8272727273																																				1		8		24		41		36		110		3.9363636364

						3		20		17		38		32		110		3.6909090909																																				6		20		18		48		18		110		3.4727272727																																				1		13		20		53		23		110		3.7636363636

						4		18		17		45		26		110		3.6454545455																																				4		13		17		56		20		110		3.6818181818																																				2		6		21		53		28		110		3.9

						2		12		26		41		29		110		3.7545454545																																				4		11		15		46		34		110		3.8636363636																																				3		18		20		48		21		110		3.6

						2		12		26		43		27		110		3.7363636364																																				4		11		17		47		31		110		3.8181818182																																				3		11		21		53		22		110		3.7272727273

						2		11		18		37		42		110		3.9636363636																																				2		8		25		49		26		110		3.8090909091																																				1		7		27		49		26		110		3.8363636364

						6		14		13		51		26		110		3.7																																				3		11		22		50		24		110		3.7363636364																																				2		15		13		59		21		110		3.7454545455

						7		22		11		45		25		110		3.5363636364																																				2		8		26		41		33		110		3.8636363636																																				3		17		14		50		26		110		3.7181818182

						8		20		18		42		22		110		3.4545454545																																				4		13		16		61		16		110		3.6545454545																																				4		14		26		42		24		110		3.6181818182

						2		12		21		34		41		110		3.9090909091																																				4		11		13		61		21		110		3.7636363636																																				2		7		19		52		30		110		3.9181818182

						2		15		20		48		25		110		3.7181818182																																				4		11		15		46		34		110		3.8636363636																																				1		11		21		47		30		110		3.8545454545

						4		10		29		31		36		110		3.7727272727																																				4		11		17		45		33		110		3.8363636364																																				2		9		22		49		28		110		3.8363636364

						6		12		25		46		21		110		3.5818181818																																				2		9		26		45		28		110		3.8																																				3		10		16		59		22		110		3.7909090909

						3		10		21		48		28		110		3.8																																				5		11		12		58		24		110		3.7727272727																																				1		12		20		47		30		110		3.8454545455





DISTRIBUSI JAWABAN

		Seleksi Pegawai

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%

		Pendidikan		SP1		5		5%		11		10%		22		20%		27		25%		45		41%		110		3.87		3.75

				SP2		6		5%		12		11%		22		20%		36		33%		34		31%		110		3.73

				SP3		2		2%		17		15%		25		23%		40		36%		26		24%		110		3.65

		Referensi		SP4		4		4%		12		11%		25		23%		34		31%		35		32%		110		3.76		3.71								Seleksi Pegawai

				SP5		3		3%		11		10%		18		16%		50		45%		28		25%		110		3.81								STS		4%

				SP6		6		5%		14		13%		15		14%		41		37%		34		31%		110		3.75								TS		13%

				SP7		10		9%		16		15%		14		13%		49		45%		21		19%		110		3.50								R		18%

		Pengalaman		SP8		3		3%		20		18%		17		15%		38		35%		32		29%		110		3.69		3.71						S 		38%

				SP9		4		4%		18		16%		17		15%		45		41%		26		24%		110		3.65								SS		27%

				SP10		2		2%		12		11%		26		24%		41		37%		29		26%		110		3.75										100%

				SP11		2		2%		12		11%		26		24%		43		39%		27		25%		110		3.74

		Kesehatan		SP12		2		2%		11		10%		18		16%		37		34%		42		38%		110		3.96		3.73

				SP13		6		5%		14		13%		13		12%		51		46%		26		24%		110		3.70

				SP14		7		6%		22		20%		11		10%		45		41%		25		23%		110		3.54

		Tes Tertulis		SP15		8		7%		20		18%		18		16%		42		38%		22		20%		110		3.45		3.69

				SP16		2		2%		12		11%		21		19%		34		31%		41		37%		110		3.91

				SP17		2		2%		15		14%		20		18%		48		44%		25		23%		110		3.72

		Tes Wawancara 		SP18		4		4%		10		9%		29		26%		31		28%		36		33%		110		3.77		3.72

				SP19		6		5%		12		11%		25		23%		46		42%		21		19%		110		3.58

				SP20		3		3%		10		9%		21		19%		48		44%		28		25%		110		3.80

				Total		87		4%		281		13%		403		18%		826		38%		603		27%		2200		3.72





		Kompensasi																																				Kompensasi

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator						STS		3%

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%												TS		10%

		Puas Terhadap Gaji 		KOM1		2		2%		9		8%		26		24%		45		41%		28		25%		110		3.80		3.79						R		18%

				KOM2		2		2%		9		8%		25		23%		52		47%		22		20%		110		3.75								S 		46%

				KOM3		4		4%		11		10%		15		14%		48		44%		32		29%		110		3.85								SS		24%

				KOM4		2		2%		10		9%		25		23%		58		53%		15		14%		110		3.67										100%

				KOM5		3		3%		10		9%		19		17%		52		47%		26		24%		110		3.80

				KOM6		2		2%		8		7%		27		25%		40		36%		33		30%		110		3.85

				KOM7		2		2%		8		7%		22		20%		53		48%		25		23%		110		3.83

		Puas Terhadap Fasilitas 		KOM8		6		5%		20		18%		18		16%		48		44%		18		16%		110		3.47		3.75

				KOM9		4		4%		13		12%		17		15%		56		51%		20		18%		110		3.68

				KOM10		4		4%		11		10%		15		14%		46		42%		34		31%		110		3.86

				KOM11		4		4%		11		10%		17		15%		47		43%		31		28%		110		3.82

				KOM12		2		2%		8		7%		25		23%		49		45%		26		24%		110		3.81

				KOM13		3		3%		11		10%		22		20%		50		45%		24		22%		110		3.74

				KOM14		2		2%		8		7%		26		24%		41		37%		33		30%		110		3.86

		Puas Terhadap Tunjangan 		KOM15		4		4%		13		12%		16		15%		61		55%		16		15%		110		3.65		3.78

				KOM16		4		4%		11		10%		13		12%		61		55%		21		19%		110		3.76

				KOM17		4		4%		11		10%		15		14%		46		42%		34		31%		110		3.86

				KOM18		4		4%		11		10%		17		15%		45		41%		33		30%		110		3.84

				KOM19		2		2%		9		8%		26		24%		45		41%		28		25%		110		3.80

				KOM20		5		5%		11		10%		12		11%		58		53%		24		22%		110		3.77

				Total		65		3%		213		10%		398		18%		1001		46%		523		24%		2200		3.77





		Kinerja Pegawai

		Indikator		item		Skor Jawaban																				Jumlah		Mean item		Mean indikator

						STS		%		TS		%		R		%		S		%		SS		%

		Quality		KIN1		1		1%		13		12%		21		19%		49		45%		26		24%		110		3.78		3.79

				KIN2		2		2%		7		6%		26		24%		49		45%		26		24%		110		3.82

				KIN3		3		3%		11		10%		16		15%		54		49%		26		24%		110		3.81										Kinerja Pegawai

				KIN4		2		2%		17		15%		13		12%		52		47%		26		24%		110		3.75								STS		2%

		Quantity		KIN5		5		5%		18		16%		21		19%		46		42%		20		18%		110		3.53		3.80						TS		11%

				KIN6		1		1%		7		6%		20		18%		52		47%		30		27%		110		3.94								R		18%

				KIN7		1		1%		8		7%		24		22%		41		37%		36		33%		110		3.94								S 		46%

		Quantity		KIN8		1		1%		13		12%		20		18%		53		48%		23		21%		110		3.76		3.75						SS		24%

				KIN9		2		2%		6		5%		21		19%		53		48%		28		25%		110		3.90										100%

				KIN10		3		3%		18		16%		20		18%		48		44%		21		19%		110		3.60

		Quantity		KIN11		3		3%		11		10%		21		19%		53		48%		22		20%		110		3.73		3.77

				KIN12		1		1%		7		6%		27		25%		49		45%		26		24%		110		3.84

				KIN13		2		2%		15		14%		13		12%		59		54%		21		19%		110		3.75

		Quantity		KIN14		3		3%		17		15%		14		13%		50		45%		26		24%		110		3.72		3.75

				KIN15		4		4%		14		13%		26		24%		42		38%		24		22%		110		3.62

				KIN16		2		2%		7		6%		19		17%		52		47%		30		27%		110		3.92

		Interpersonal Impact		KIN17		1		1%		11		10%		21		19%		47		43%		30		27%		110		3.85		3.83

				KIN18		2		2%		9		8%		22		20%		49		45%		28		25%		110		3.84

				KIN19		3		3%		10		9%		16		15%		59		54%		22		20%		110		3.79

				KIN20		1		1%		12		11%		20		18%		47		43%		30		27%		110		3.85

				Total		43		2%		231		11%		401		18%		1004		46%		521		24%		2200		3.79













SELEKSI PEGAWAI



Seleksi Pegawai	

STS	TS	R	S 	SS	3.9545454545454543E-2	0.12772727272727272	0.1831818181818182	0.37545454545454543	0.27409090909090911	





kompensasi



Kompensasi	

STS	TS	R	S 	SS	2.9545454545454545E-2	9.6818181818181817E-2	0.18090909090909091	0.45500000000000002	0.23772727272727273	





kinerja pegawai



Kinerja Pegawai	

STS	TS	R	S 	SS	1.9545454545454546E-2	0.105	0.18227272727272728	0.45636363636363636	0.23681818181818182	
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