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LAMPIRAN

Lampiran 1 : Surat Keterangan Penelitian




























					
Lampiran 2 : Kuesioner 

LAMPIRAN  KUESIONER

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudara/i  Responden
Di
Tempat 

Perihal	: Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian

Dengan hormat,
	Bersama surat ini, saya mahasiswi jurusan Manajemen Pasca Sarjana Universitas ARS  Bandung memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjadi responden dan mengisi kuesioner yang diberikan dengan sejujur-jujurnya dan semua informasi dari kuesioner ini terjamin kerahasiaannya dan semata-mata untuk kepentingan ilmiah.
	Cara memilih kuesioner memilih dengan tanda silang (X) sesuai pilihan :
1= Sangat tidak setuju, 2=Tidak setuju, 3=cukup, 4=setuju, 5=Sangat setuju. Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini, tidak lupa saya ucapkan terima kasih.



Hormat saya,
Peneliti,




IDENTITAS RESPONDEN
1. Nomor Responden			:
2. Jabatan			:
3. Tempat, tanggal lahir	:
4. Jenis kelamin		: (Laki-laki/Perempuan)
5. Pendidikan Terakhir	:
6. Lama Bekerja		:
PERTANYAAN KUESIONER

A. GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL

	Indikator
	1
	2
	3
	4
	5

	1) Pimpinan  yang mempunyai rasa tugas dan daya pergaulan yang tinggi dan menggunakannya secara tepat
2) Pimpinan motivator yang baik 
3) Pimpinan bekerja mempunyai standar yang tinggi,
4) Pimpinan  memperlakukan setiap karyawan sama 
5) Pimpinan menyenangi manajemen secara tim.
6) Pimpinan mudah bergaul dengan setiap karyawan
7) Pimpinan merupakan orang yang serba mengetahui pekerjaan bawahannya.
8) Pimpinan mempunyai rasa tugas yang tinggi.
9) Pimpinan mampu mengembangkan bawahannya  secara individual.
10) Pimpinan memegang teguh peraturan dan prosedur serta mengendalikan sungguh-sungguh dalam pelaksanaannya.
11) Pimpinan mampu melakukan pembagian tugas/pekerjaan bawahannnya.
12) Pimpinan mampu mengambil keputusan dengan tepat.
13) Pimpinan menghargai bawahannya
14) Pimpinan memberikan hukuman kepada karyawan yang melakukan tindakan melanggar aturan
15) Pimpinan selalu memberdayakan para karyawan.
16) Pimpinan selalu memperhatikan keluarga para karyawan
17) Pimpinan selalu empati terhadap masalah pribadi para karyawan
18) Pimpinan dapat membedakan kepentingan pribadi dan keluarganya.


	
	
	
	
	



B. KOMPENSASI 

	Indikator
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Bekeja pada perusahaan ini membuat saya berguna di dalam kehidupan bermasyarakat
2. Atasan selalu memberikan perhatian pada karyawan
3. Dalam menyelesaikan masalah Atasan bertindak bijaksana 
4. Hubungan kerja antara Atasan bawahan baik dan tidak kaku
5. Pemberian  penghargaan bagi karyawan yang berprestasi akan memberi Kompensasi kerja karyawan 
6. Prakarsa yang disampaikan oleh bawahan akan dirinilai positif oleh Atasan
7. Atasan memberikan pelatihan pelatihan kepada karyawan untuk meningkatkan kemampuan dan keterampilan
8. Di perusahaan ini standar prestasi jelas
9. Atasan selalu mengkomunikasikan dengan bawahan segala sesuatu yang berhubungan dengan usaha  pencapaian tugas
10. Atasan selalu memberikan pujian biaa ada karyawan yang menjalankan tugas pekerjaan dengan memuaskan
11. Situasi Iingkungan kerja baik dan menyenangkan
12. Sarana pendukung dan peralatan bekerja sangat memadai
13. Hampir setiap pekerjaan dapat saya laksanakan dengan baik
14. Pimpinan dan rekan kerja banggan tidak pernah komplain terhadap pelayanan yang saya berikan
15. Tugas dan tanggung jawab yang diberikan sesuai dengan pendidikan dan kemampuan saya
16. Hubungan kerja déngan sesama rekan kerja berjalan dengan baik
17. Besarnya gaji yang diperoleh sesual dengan pekerjaan yang dilakukan
18. Prestasi karyawan selalu dinilai dengan teliti dan benar
19. Saya mendapat kesempatan untuk belajar hal-hal yang baru
20. Saya memiliki peluang dan kesempatan untuk mengembangkan ketempilan dan kemampuan saya

	
	
	
	
	



C. PRODUKTIVITAS

	Indikator
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Dalam bekerja saya selalu mematuhi peraturan yang berlaku
2. Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan prosedur kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan
3. Selalu bekerja dengan sungguh-sungguh, tekun dan ulet dalam melaksanakan tugas dari perusahaan
4. Mampu untuk memperbaiki kekeliruan yang telah terjadi dalam melaksanakan pekerjaan
5. Bidang pekerjaan yang ditugaskan sesuai dengan kemampuan kerja yang dimiliki 
6. Selalu hadir di tempat kerja sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan oleh perusahaan 
7. Meninggalkan tempat kerja sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan
8. Menyelesaikan pekerjaan selalu tepat pada jadwal yang telah ditentukan oleh perusahaan 
9. Selalu menggunakan jam kerja dengan seefektif dan sebaik-baiknya
10. Bila ada waktu luang digunakan untuk menyelesaikan pekerjaan yang lain
11. Setiap tugas yang diberikan oleh atasan dilaksanakan dengan baik
12. Selalu bersemangat dan berkinerja tinggi dalam mengerjakan tugas pekerjaan
13. Selalu berusaha meningkatkan keterampilan dan pengetahuan untuk meningkatkan mutu hasil kerja
14. Selalu berusaha agar mutu dan jumlah hasil kerja lebih baik dibandingkan dengan pegawai lainnya
15. Senantiasa bekerja sama dengan rekan sekerja dalam memecahkan masalah pekerjaan yang dianggap sulit, untuk memperoleh hasil kerja yang baik
	16. 
	17. 
	18. 
	19. 
	20. 




















Lampiran 3.1. : Uji Validitas
3.1.1. Hasil  Validitas Gaya kepemimpinan situasional (X1)
	Item-Total Statistics

	
	Scale Mean if Item Deleted
	Scale Variance if Item Deleted
	Corrected Item-Total Correlation
	Squared Multiple Correlation
	Cronbach's Alpha if Item Deleted

	VAR00001
	61.6333
	91.068
	.607
	.
	.940

	VAR00002
	61.7000
	93.252
	.625
	.
	.939

	VAR00003
	61.6667
	93.609
	.696
	.
	.937

	VAR00004
	61.6667
	94.575
	.573
	.
	.940

	VAR00005
	61.9000
	93.817
	.601
	.
	.939

	VAR00006
	61.4333
	87.702
	.847
	.
	.934

	VAR00007
	61.7333
	92.823
	.700
	.
	.937

	VAR00008
	61.1667
	94.420
	.574
	.
	.940

	VAR00009
	61.6333
	91.068
	.607
	.
	.940

	VAR00010
	61.7000
	93.252
	.625
	.
	.939

	VAR00011
	61.6667
	93.609
	.696
	.
	.937

	VAR00012
	61.6667
	94.575
	.573
	.
	.940

	VAR00013
	61.9000
	93.817
	.601
	.
	.939

	VAR00014
	61.4333
	87.702
	.847
	.
	.934

	VAR00015
	61.7333
	92.823
	.700
	.
	.937

	VAR00016
	61.1667
	94.420
	.574
	.
	.940

	VAR00017
	61.4333
	87.633
	.851
	.
	.934

	VAR00018
	61.7333
	92.823
	.700
	.
	.937














3.1.2. Hasil Uji Validitas Kompensasi (X2)

	Item-Total Statistics

	
	Scale Mean if Item Deleted
	Scale Variance if Item Deleted
	Corrected Item-Total Correlation
	Squared Multiple Correlation
	Cronbach's Alpha if Item Deleted

	VAR00001
	69.4667
	105.913
	.587
	.
	.943

	VAR00002
	69.5333
	108.326
	.595
	.
	.942

	VAR00003
	69.5000
	108.259
	.696
	.
	.941

	VAR00004
	69.5000
	109.431
	.564
	.
	.943

	VAR00005
	69.7333
	109.237
	.551
	.
	.943

	VAR00006
	69.2667
	102.409
	.817
	.
	.938

	VAR00007
	69.5667
	106.944
	.732
	.
	.940

	VAR00008
	69.0000
	107.793
	.665
	.
	.941

	VAR00009
	69.5667
	106.944
	.732
	.
	.940

	VAR00010
	69.0000
	107.793
	.665
	.
	.941

	VAR00011
	69.4667
	105.913
	.587
	.
	.943

	VAR00012
	69.5333
	108.326
	.595
	.
	.942

	VAR00013
	69.5000
	108.259
	.696
	.
	.941

	VAR00014
	69.5000
	109.431
	.564
	.
	.943

	VAR00015
	69.7333
	109.237
	.551
	.
	.943

	VAR00016
	69.2667
	102.409
	.817
	.
	.938

	VAR00017
	69.5667
	106.944
	.732
	.
	.940

	VAR00018
	69.0000
	107.793
	.665
	.
	.941

	VAR00019
	69.5667
	106.944
	.732
	.
	.940

	VAR00020
	69.0000
	107.793
	.665
	.
	.941











3.1.3. Uji Validitas Produktifitas kerja  (Y)
	Item-Total Statistics

	
	Scale Mean if Item Deleted
	Scale Variance if Item Deleted
	Corrected Item-Total Correlation
	Squared Multiple Correlation
	Cronbach's Alpha if Item Deleted

	VAR00001
	50.2667
	60.133
	.644
	.
	.923

	VAR00002
	50.3333
	61.954
	.670
	.
	.922

	VAR00003
	50.3000
	62.562
	.719
	.
	.921

	VAR00004
	50.3000
	63.528
	.576
	.
	.924

	VAR00005
	50.5333
	62.878
	.606
	.
	.923

	VAR00006
	50.0667
	58.409
	.812
	.
	.917

	VAR00007
	50.3667
	62.930
	.627
	.
	.923

	VAR00008
	49.8000
	64.372
	.490
	.
	.927

	VAR00009
	50.2667
	60.133
	.644
	.
	.923

	VAR00010
	50.3333
	61.954
	.670
	.
	.922

	VAR00011
	50.3000
	62.562
	.719
	.
	.921

	VAR00012
	50.3000
	63.528
	.576
	.
	.924

	VAR00013
	50.5333
	62.878
	.606
	.
	.923

	VAR00014
	50.0667
	58.409
	.812
	.
	.917

	VAR00015
	50.3667
	62.930
	.627
	.
	.923
















Lampiran 4. Hasil Uji Reliabilitas

4.1.Hasil  Uji Realiabilitas  Gaya kepemimpinan situasional   

	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	Cronbach's Alpha Based on Standardized Items
	N of Items

	.941
	.942
	18




4.2.Hasil  Uji Realiabilitas  Kompensasi

			Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	Cronbach's Alpha Based on Standardized Items
	N of Items

	.944
	.945
	20



4.2.Hasil  Uji Realiabilitas  Produktifitas kerja    

	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	Cronbach's Alpha Based on Standardized Items
	N of Items

	.927
	.928
	15




Lampiran 5 : Hasil Olah Deskripsi Data
5.1 Gaya Kepemimpinan Situasional  (Variabel X1)
	Descriptive Statistics

	
	N
	Minimum
	Maximum
	Mean
	Std. Deviation

	VAR00001
	65
	2.00
	5.00
	3.6308
	.96127

	VAR00002
	65
	2.00
	5.00
	3.5385
	.77211

	VAR00003
	65
	3.00
	5.00
	3.5692
	.68395

	VAR00004
	65
	2.00
	5.00
	3.5538
	.72953

	VAR00005
	65
	2.00
	5.00
	3.3231
	.73117

	VAR00006
	65
	2.00
	5.00
	3.8000
	.90485

	VAR00007
	65
	2.00
	5.00
	3.5077
	.73150

	VAR00008
	65
	3.00
	5.00
	4.0923
	.74421

	VAR00009
	65
	2.00
	5.00
	3.6308
	.96127

	VAR00010
	65
	2.00
	5.00
	3.5385
	.77211

	VAR00011
	65
	3.00
	5.00
	3.5692
	.68395

	VAR00012
	65
	2.00
	5.00
	3.5538
	.72953

	VAR00013
	65
	2.00
	5.00
	3.3231
	.73117

	VAR00014
	65
	2.00
	5.00
	3.8000
	.90485

	VAR00015
	65
	2.00
	5.00
	3.5077
	.73150

	VAR00016
	65
	3.00
	5.00
	4.0923
	.74421

	VAR00017
	65
	2.00
	5.00
	3.8000
	.90485

	VAR00018
	65
	2.00
	5.00
	3.5077
	.73150

	Valid N (listwise)
	65
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




	
	Mean
	Minimum
	Maximum
	Range
	Maximum / Minimum
	Variance
	N of Items

	Item Means
	3.630
	3.323
	4.092
	.769
	1.231
	.046
	18




 5.2.  Kompensasi  (Variabel X2)
	Descriptive Statistics

	
	N
	Minimum
	Maximum
	Mean
	Std. Deviation

	VAR00001
	65
	2.00
	4.00
	3.0154
	.57261

	VAR00002
	65
	2.00
	5.00
	3.3538
	.76592

	VAR00003
	65
	2.00
	4.00
	3.3385
	.59364

	VAR00004
	65
	3.00
	5.00
	3.4308
	.63662

	VAR00005
	65
	2.00
	5.00
	3.6462
	.79904

	VAR00006
	65
	2.00
	5.00
	3.6308
	.96127

	VAR00007
	65
	2.00
	5.00
	3.5385
	.77211

	VAR00008
	65
	3.00
	5.00
	3.5692
	.68395

	VAR00009
	65
	2.00
	5.00
	3.5538
	.72953

	VAR00010
	65
	2.00
	5.00
	3.3231
	.73117

	VAR00011
	65
	2.00
	5.00
	3.8000
	.90485

	VAR00012
	65
	2.00
	5.00
	3.5077
	.73150

	VAR00013
	65
	3.00
	5.00
	4.0923
	.74421

	VAR00014
	65
	2.00
	5.00
	3.6000
	.80623

	VAR00015
	65
	2.00
	5.00
	3.7692
	.76656

	VAR00016
	65
	2.00
	5.00
	3.2769
	.69614

	VAR00017
	65
	2.00
	5.00
	3.7692
	.76656

	VAR00018
	65
	2.00
	5.00
	3.2769
	.69614

	VAR00019
	65
	2.00
	5.00
	3.7692
	.76656

	VAR00020
	65
	2.00
	5.00
	3.2769
	.69614

	Valid N (listwise)
	65
	
	
	
	



	Summary Item Statistics

	
	Mean
	Minimum
	Maximum
	Range
	Maximum / Minimum
	Variance
	N of Items

	Item Means
	3.527
	3.015
	4.092
	1.077
	1.357
	.062
	20






      5.3. Produktivitas  Karyawan  (Variabel Y)
	Descriptive Statistics

	
	N
	Minimum
	Maximum
	Mean
	Std. Deviation

	VAR00001
	65
	2.00
	5.00
	3.6308
	.96127

	VAR00002
	65
	2.00
	5.00
	3.5385
	.77211

	VAR00003
	65
	3.00
	5.00
	3.5692
	.68395

	VAR00004
	65
	2.00
	5.00
	3.5538
	.72953

	VAR00005
	65
	2.00
	5.00
	3.3231
	.73117

	VAR00006
	65
	2.00
	5.00
	3.8000
	.90485

	VAR00007
	65
	2.00
	5.00
	3.5077
	.73150

	VAR00008
	65
	3.00
	5.00
	4.0923
	.74421

	VAR00009
	65
	2.00
	5.00
	3.6308
	.96127

	VAR00010
	65
	2.00
	5.00
	3.5385
	.77211

	VAR00011
	65
	3.00
	5.00
	3.5692
	.68395

	VAR00012
	65
	2.00
	5.00
	3.5538
	.72953

	VAR00013
	65
	2.00
	5.00
	3.3231
	.73117

	VAR00014
	65
	2.00
	5.00
	3.8000
	.90485

	VAR00015
	65
	2.00
	5.00
	3.5077
	.73150

	Valid N (listwise)
	65
	
	
	
	



		Summary Item Statistics

	
	Mean
	Minimum
	Maximum
	Range
	Maximum / Minimum
	Variance
	N of Items

	Item Means
	3.596
	3.323
	4.092
	.769
	1.231
	.036
	15









Lampiran 6 : Hasil Uji Asumsi Klasik

6.1. Uji Normalisasi Data	
	          One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

	
	
	Kepemimpinan
	Kompensasi
	Produktivitas

	N
	65
	65
	65

	Normal Parametersa
	Mean
	69.5231
	77.8000
	54.7692

	
	Std. Deviation
	7.97674
	4.68775
	7.19325

	Most Extreme Differences
	Absolute
	.101
	.127
	.118

	
	Positive
	.101
	.124
	.118

	
	Negative
	-.074
	-.127
	-.064

	Kolmogorov-Smirnov Z
	.816
	1.022
	.951

	Asymp. Sig. (2-tailed)
	.519
	.247
	.326

	a. Test distribution is Normal.
	
	
	

	
	
	
	
	


 [image: ]

6.2 Uji Homogenitas Data
1) Uji Homogenitas Variabel Gaya Kepemimpinan Situasional - Produktivitas Kerja Karyawan
	Test of Homogeneity of Variances

	Produktivitas
	
	
	

	Levene Statistic
	df1
	df2
	Sig.

	1.270a
	12
	46
	.269

	a. Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for Produktivitas.



2) Uji Homogenitas  Variabel Kompensasi Terhadap   Produktivitas Kerja Karyawan

	Test of Homogeneity of Variances

	Produktivitas
	
	
	

	Levene Statistic
	df1
	df2
	Sig.

	1.647
	12
	52
	.107




6.3.Uji Multikolinearitas
	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	-4.435
	12.859
	
	-.345
	.731
	
	

	
	Kepemimpinan
	.313
	.103
	.348
	3.032
	.004
	.858
	1.165

	
	Kompensasi
	.481
	.176
	.313
	2.734
	.008
	.858
	1.165

	a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
	
	
	
	
	







     6.4 Uji Heteroskedastisitas
[image: ]

6.5 Uji Autokorelasi
.
	Model Summaryb

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate
	Durbin-Watson

	1
	.549a
	.301
	.279
	6.10987
	1.870

	a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan
	

	b. Dependent Variable: Produktivitas



	
	


Lampiran 7 : Hasil Uji Hipotesis _Analisis Regresi Berganada

           7.1.Pengaruh Gaya Kepemimpinan  dan  Kompensasi   terhadap Produktivitas  Karyawan    

	ANOVAb

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	904.924
	2
	452.462
	10.516
	.000a

	
	Residual
	2667.630
	62
	43.026
	
	

	
	Total
	3572.554
	64
	
	
	

	a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Kompensasi
	
	

	b. Dependent Variable: Produktivitas


	
	
	


          7.2.Pengaruh Gaya Kepemimpinan  Terhadap Produktivitas  Karyawan  
	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	-4.435
	12.859
	
	-.345
	.731
	
	

	
	Kepemimpinan
	.313
	.103
	.348
	3.032
	.004
	.858
	1.165

	
	Kompensasi
	.481
	.176
	.313
	2.734
	.008
	.858
	1.165

	a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
	
	
	
	
	




          7.3.Pengaruh Gaya Kepemimpinan  Terhadap Produktivitas  Karyawan    
           
	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	-4.435
	12.859
	
	-.345
	.731
	
	

	
	Kepemimpinan
	.313
	.103
	.348
	3.032
	.004
	.858
	1.165

	
	Kompensasi
	.481
	.176
	.313
	2.734
	.008
	.858
	1.165

	a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
	
	
	
	
	


7.4.Koefisien Determinasi  pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional dan Kompensasi terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT Module Tri Arba Bandung,
		
	Model Summaryb

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate
	Durbin-Watson

	1
	.549a
	.301
	.279
	6.10987
	1.870

	a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan
	

	b. Dependent Variable: Produktivitas
	
	









             7.5.Koefisien Beta Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional dan Kompensasi Terhadap  Produktivitas Kerja Karyawan       
	coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	-4.435
	12.859
	
	-.345
	.731
	
	

	
	Kepemimpinan
	.313
	.103
	.348
	3.032
	.004
	.858
	1.165

	
	Kompensasi
	.481
	.176
	.313
	2.734
	.008
	.858
	1.165

	a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
	
	
	
	
	



   7.6 Persamaan regresi linear berganda Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional dan Kompensasi Terhadap  Produktivitas Kerja Karyawan
	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	-4.435
	12.859
	
	-.345
	.731
	
	

	
	Kepemimpinan
	.313
	.103
	.348
	3.032
	.004
	.858
	1.165

	
	Kompensasi
	.481
	.176
	.313
	2.734
	.008
	.858
	1.165

	a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
	
	
	
	
	




Lampiran 8 : Tabel Uji F

[image: ]


Lampiran 9 : Tabel Uji t

[image: ]
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